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 ī ɸóÿīȜĬȸ
 ɸôȰȵĀɫȜ ġĬûȹ
 ıôİ ĦȱăȭĄ

ȪĨĴĄ
 ɐôȍýôħȉĐó ýĬďăĨ ĀɴĜý ĲɃĀďĨ ĮĨóýó

(ȀûĨ ıôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ ĮĐĬħȚĨ ĀɸþĨ)
 ĲĄþȈįĨ þȫÿó āôȈȫÿôĜ  ،ĲĨĀĜ  óÿôĄ
ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ

 ī  ĲħģĐ  ȀȑóĀĨ  Ȣó  ıĀćȉȜĨ  ĢȄɄ  ĭÿôħȫ  ÿý

 ÿý .Ħȍýóý úȅȯĬȑ óÿ ɐôȍýôħȉĐó ĀɴĜý ıôİ ȂȅĤĬȋăĨ

 ĀɴĜý ĭĬȅȫ ĮȌ ĲȈȍĀɃǴÿôĜ  ĭÿôȌÿý Ħȍÿóý þćɄ ĭÿôħȫ ɒɸó

.ĦȍÿīǴ ɐôȅĨ ĮȌ ɒȜĄ ɐôȍýôħȉĐó ýĬďăĨ

 ī  ıȣĬĤīÿó  ĆćȜȑ  ɆĬɃ  ɐôȍýôħȉĐó  ĀɴĜý

 ،ĀȒĬĜ  ȀûĨ  ،ĀįĨ  ȀûĨ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ۴  ÿóȡğȐôȅȈȌ

 .þȈȉăİ ɐóĀįȑ ÿý ıþįĨ ĚȅȈȅģĜ  ī āôȍ ȀûĨ

 Ħģɲɸý .ȂĄó ĭþĨǴ ôȅȐý ĮȌ ۱۳۴۲ ġôĄ ÿý ɐôȪȍó

 ī þȐĀȅğȅĨ ıĬģĐ ɐôȉĄĀɰɷý Ȣó ۱۳۶۰ ġôĄ ÿý óÿ ýĬȟ

 ȂĨþȟ ĮȌ ôİ ġôĄ ɐǴ ÿý ĭôğȪȐóý Ĳģȅċďȑ ĢȅĤý ĮȌ

 ÿý  ɆĬɁü  Įȉȫÿ  ÿý  ۱۳۶۲  ġôĄ  ÿý  ī  ĮȉɃÿ  ıȢôȌĀĄ

 Įȉȫÿ ÿý ġôĄ īý .þȐĬȫ ĲĨ ġĬȄɄ ɐóĀįȑ ĭôğȪȐóý

 ĲĨ  ĮĨóýó  óÿ  Ģȅćûȑ  ôİ  ĭĀħȐ  ɒɸĀȑĳôȌ  ôȌ  ɆĬɁü

 Įȉȫÿ  ĮȌ  ĭýóĬȐôȟ  ī  ýĬȟ  ĮɄĴĐ  ĢȅĤý  ĮȌ  ôĨó  þȈİý

 ÿĬěȈĜ  ÿý óýþȚĨ ī ĭýóý ȼóĀćȐó ĭôğȪȐóý Ȣó Ĳěȫȥɺ

 ɐôȪȍó ýĬȟ Ȣó ġĬɄ ĢɁȐ ĮȌ .þȈȈĜ  ĲĨ ȂĜĀȫ Ĳěȫȥɺ

 ɒɸó  ĀČôȟ  ĮȌ  ɆĬɁü  Įȉȫÿ  ÿý  Ģȅćûȑ  ɒȅü  ÿý

 Ħȉȫóý ȂĄīý ĮȪȅħİ ɒĨ "ĮĜ  ýĬȟ ÿýôĨ Ȣó Įģħȝ

 ĭôğȪȐóý Ȣó ȼóĀćȐó ȂĐôȚȫ "ıĬȪȌ Ěȫȥɺ Ěȍ Ĭȑ

.þȈȈĜ  ĲĨ óþɰɺ óÿ

 ī  þȐĬȫ  ĲĨ  Ĳěȫȥɺ  Įȉȫÿ  ýÿóī  ۱۳۶۴  ġôĄ  ÿý

 ĢȅćûȉĤó ɆÿôɃ ôİ ĭĀħȐ ɒɸĀȑĳôȌ ôȌ ۱۳۷۰ ġôĄ ÿý

 ĭÿīý  .þȐĬȫ  ĲĨ  ĲȉȐþȍȢÿ  ĭÿīý  ýÿóī  ī  ĭþȫ

 ÿĬȪĜ  Ȣó  ɿÿôȟ  ī  Ģȟóý  ÿý  ĮģĈôɃĴȌ  óÿ  ńɲȅȫĬģɃ

 Ĳħȫôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ ýÿóī ĲċȍóĀȫ ÿý ī ĭýóý ĮĨóýó

 Ȃȫóþįɷ  ǾÿóȢī  ȼĀČ  Ȣó  ĮĜ  þȐĬȫ  ĲĨ  ýóȦȐ

 ıȢôĄȢôȌ ôȌ .ýĬɷ ɐþȫ Ģȅċďȑ ġôü ÿý ɐôȉĄÿôħɰɷ

 ɐôȉĄÿôħɰɷ ȂȟôĄ ĭþȍó ýóȦȐ Ĳħȫôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ

 ýôȚȍó ôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ ĀɸôĄ ɐǴ Ȣó Ăȏ ī ĀįĨ ȀûĨ

.ýĬȫ ĲĨ

 Įȉȫÿ  ÿý  ĲĤĬȄɄ  ôȌ  ɐôĨȥħİ  ۱۳۶۲  ġôĄ  ÿý

 ĮĜ  ýĬȟ  ıôİ  ıó  ĭÿīý  Ħİ  Ȣó  Ĳěȍ  ôȌ  Ĳěȫȥɺ

 ī  þȈȈĜ  ĲĨ  ȔóīýȢó  þȈȉȫóý  ȥȅȐ  ĲĠýóĬȐôȟ  ȂȄăȐ

 ī ȀȈȍȢ ،ôȯĀȅģĐ ıôįĨôȐ ĮȌ þȐȢĀɃ ĮĄ ȀüôĈ ɐĳó

 ġĬȸȪĨ ȀûĨ ĮăĄĬĨ ÿý ôȯĀȅģĐ .þȈȉăİ þħûĨ

 ÿý  ĲĄþȈįĨ  ıĬȚȪȐóý  ȀȈȍȢ  .þȈȉăİ  ÿôĜ  ĮȌ

 ı  Įȉȫÿ  ıĬȚȪȐóý  ȥȅȐ  þħûĨ  ī  þȈȉăİ  ôěȍĀĨǴ

.ȂĄó Ĳěȫȥɺ

 ĮĜ  ɐôȍýôħȉĐó  ĀɴĜý  ȢÿôȌ  ıôİ  ĲĠȦɸī  Ȣó  Ĳěȍ

 óÿ  ɐôȪȍó  ĀȲȐ  ĀɸȢ  ıôİ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ÿý  ɐýĀĜ  ÿôĜ

 Ȃȅħİó ĮȌ þȈĜ  ĲĨ ôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ ĀɸôĄ Ȣó ǾīôɀȉĨ

 ýýĀğȅĨĀɷ ýĬȟ ĮĐĬħȚĨĀɸȢ ıīĀȅȐ ĮȌ ɐôȪȍó ıĳôȌ

 ıīĀȅȐ ȨȢĬĨǴ ĮȌ ɐôȪȍó ĮĜ  ȂĄó ńɸĳôȌ Ȃȅħİó ī

 ôȌ  Ĳȑôăģȝ  ǾôɄīó  ĲİôĠ  ĴȊĨ  .þİý  ĲĨ  ĲȐôăȐó

 ÿý þȈİóĬȟ ĲĨ Įħİ Ȣó ī þȈİý ĲĨ ĢȅěȪȑ ĢȈĄĀɺ

 ȃĐôȌ  ɒȅħİ  ī  þȈȈĜ  ȂȄûĈ  ýĬȟ  ıôİôȍīÿ  ýÿĬĨ

.ýĬȫ ĲĨ ĢȈĄĀɺ Įȅüīÿ ȩȍóȥɃó ī ȨȥȅğȐó
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 ɺɄĄ
                                                                                           ĀʘʟýĀĄ 
ĲģĜĬȑ ĮȍþįĨ     
ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ɒăûĨ

 ɐôȍĬȚȪȐóý Ȣó Ĳďħȝ Ħİ ÿôȌ ɒɸó óþȟ ȾċĤ ĮȌ
 ī  ĎــɸôــȈــĈ  ĲــĄþــȈــįــĨ  ĭþـــěـــȪـــȐóý  ɆīȠ  ȨĬــــȟ
 ( ȂĨĴĄ ıôــİ ĦȉăȅĄ ąĬćȟ ĮȌ ) ôİ ĦȉăȅĄ
 ǾóĀČôȟ  ī  ôــİ  ĮȉȟĬĨǴ  ôــȑ  Ħȍþȫ  Ďħȝ  Ħــİ  ÿīý
 ôȌ ī ĦȅȈĜ  Ďħȝ ĭÿôħȫ ɒɸó ÿý óÿ ĭôğȪȐóý Ȣó ýĬȟ
 Ǿ،ǽ،Ǽ،ȾĤó ĮĨôȈȫȢÿó ɐôĠþȈȐóĬȟ ī ɐóþȈħɄĴĐ

 .ĦȍÿóȡğȌ ę óĀȉȫó ĮȌ
 ÿý īó ı ĮĨôȐĀɷ ،ɒȉăȐóý ī ȂĄó ĀȪȌ ȢôȅȐ ĦģĐ
 ĮȉɃôȍÿý  óÿ  ȂɁȅɁü  ɒــɸó  ńɷĬȜȌ  ȢīĀــĨó  ĀȪȌ  ĎــɄóī
 ĭôĠ  ī ȂȟóĬȈěȍ Ȩó ĲĠþȐȢ ، ĦģĐ ɐīþȌ ĮĜ  ȂĄó

.ýĬȫ ĲĨ ȂȜĄ
  ńɺ  ÿý  ıóĀɷ  ĲĨýǴ  ĢȅĤý  ɒɸĀȟǴ  ī  ɒȅĤīó  þȍôȫ
 þȍôȄȐ  ôĨó.þȫôȌ  īó  ıīôěȚȈĜ  ī  ĭôــɃÿ  ،ɒȉɃÿ  ĦģĐ
 ،ȩــȐóý  ī  ĦģĐ  ĮــĜ  ĦȅȫôȌ  ȂȅďɄóī  ɒــɸó  Ȣó  ĢɃôȺ
 ĮȐôȈɰɷ  ĎɄóī  ĭôğȐ  Ěȍ  ÿý  ī  ȂĄó  ĀȪȌ  ȢīĀĨó  ùĴĄ
 ȂĄ ıÿĬȪĜ  Āــİ  ùĴــĄ  ĦģĐ  ĭȢīĀــ Ĩóـ  ĦɰɸĬğȌ  ĀــĠ ó
 ĮĜ  ȂــĄó  ĦģĐ  ɒــɸó  ĮــĜ  óĀــȞ  Ħȍó ĮȉɀğȐ  ĭóÿ ńـــɷ  Āــɺ
 ī þـــİý ĲــĨ ĮــďــĨôــȝ Ěــȍ ńــɸôــȍĬــɺ Ȣó ɐôــȪــȐ Ħــİ
 ġôــȄــȐý ĮــȌ  óÿ  ıȢôــȅــ Ȑ  ńــɷ  ĂــȈــȝ  Ȣó  ıó  ĭĀــħــȒ  Ħــİ

.ýÿóý
 ýĬــȟ ıôـــİ ĮــȉــȟĬــĨǴ ɇــɸĀــČ ɒـــɸó Ȣó ôــ Ĩ ĳôـــü
 Ħİ  ôــȌ  óÿ  ýĬــȟ  Įــȉــȫÿ  ɐôــĠÿȥــ ɷ  ī  ɐóýôــȉــĄó  ĦģĐ  ī
 ȂɃĀȪɰɺ  ĭȥȅğȐó  ī  ńɸôȍĬɺ  ôــȑ  ĦȅȈĜ  ĲــĨ  ġýôــȄــȑ
 ɐôــȍĀــȝ  Įــــ Ȍ  ɐôـــĨ ĭþـــěـــȪـــȐóý  ıôـــــــİ ĝÿ   ÿý  óÿ

.ĦȍȢóþȈɰɷ
 ɒȉĄĬɰɺ ıóĀɷ ýīÿĬĤóþȍþȝ ɐóȥɸȥĐ Ȣó ɐôȍôȏ ÿý
 ĲįɸþȌ .ĦــȍÿīǴ ĲĨ  ĢħĐ ĮȌ ǾĬĐý ،ĭīĀĠ  ɒɸó ĮȌ
 ،þȅȫôȄȐ Ǿ،ǽ،Ǽ،ȾĤó Ħȓóý ĬȮĐ ĀĠ ó Ĳȉü ȂĄó
 ıó ĮȪȅģĜ  .ȂĄôħȫ ĮȌ ɇģďȉĨ ĮĨôȈȫȢÿó ɒɸó ôĨó
 þĨôȫĬȟ ،ýĀĜ ɐôɰɷ ĲȐĬȉĨ ɒȅȈȞ ÿý ȂăȍôȌ ĲĨ ĮĜ
 ĚȍĀȄȑ Ħİ ôĨ .ȂĄó ĢȅȄɄ ɒɸó Ȣó ńɸôįɃĀü ī ńɸĬĠ
 ĲĠþȐȢ ıôİ ĭÿīý ɒɸĀȉįɷ Ȣó Ĳěȍ ĮȌ ĮĜ  ĦɰɸĬĠ  ĲĨ
 ıôİ Ďħȝ ɒȅȈȞ ÿý ȂȅĤôďɃ .þȍó ĮȉȫóȡĠ  ôȏ ýĬȟ
 ȂȄȒ ýĬȟ ǾóĀČôȟ ī ôİȢīÿ ɒɸĀȉįɷ ĭĀĨȢ ÿý óÿ ĲħģĐ
 ÿý ɐôȑÿĬȮü ĀȲȉȈĨ .ĦȈĜ  ĲĨ ĭôȑĬĜ  ɒȜĄ .þȅȈĜ
 ıôİ  ĦȉăȅĄ  -ĎɸôȈĈ  ĲĄþȈįĨ  ĲħģĐ  ɒħȚȐó

 .Ħȅȉăİ  ȂĨĴĄ

m a h d i y e . t a v a k k o l i @ g m a i l . c o m
m o h s s e n . g h a n a v a t i @ g m a i l . c o m

 ĭÿôȌīý ،ɐóĀįȑ ĦȉɀĠ ĲĨ ī ĲİôğȪȐóý ĥóþĜ  þȐþȅĄĀɺ ĲĨ ī ĥþȐóĬȟ ĲĨ Ĳȯôȍÿ ɐóĀįȑ ĭôğȪȐóý ÿý ĲȉɄī

 ɐóþȅĨ ÿý ĮĜ  ɐôħİ !ɐóĀįȑ ĭôğȪȐóý ĥýóý ĲĨ úȅȯĬȑ þȍôȌ ī !؟ɐóĀįȑ ĭِôğȪȐóý ĥóþĜ  Ȁȟ þȐýĀĜ ĲĨ ġóĬĄ

 .ýĬȪȐ ĮȉɃĀĠ  ĭôȄȉȫó Āğȍý ıôİ ĭôğȪȐóý ôȌ ĭýĀĜ ôȐ ńɸóþȟ ôȑ ؛ýĬȫ ĲĨ ÿóȥĠĀɷ ɐǴ ÿý Įďħȝ ȢôħȐ ī ȂĄó ǼĴɁȐó

 ɆĀɃ ĴĈó ĭþȈȈĜ ġóĬĄ ĮĜ  þȅȈĜ  ÿĬćȑ ıó ĮȲûĤ óýôȄĨ  “؟!ıýĀɷÿôĜ  ôȍ ȭûĨ Ĳȯôȍÿ” þȐþȅĄĀɺ ĲĨ ĮĨóýó ÿý

 ĥþȫ ĲĨ ĲȐĳĬČ ôȉȄăȐ ĲûȅȯĬȑ ĮȌ ÿĬȄȚĨ ȥȅȐ ġóĬĄ ɒɸó ǼóĬȝ ÿý ī !ĮȉăȐóý ĲħȐ óÿ ıýĀɷÿôĜ  ī ȭûĨ ɒɰɷ

 ȢôȌ ĮĜ  ... ī ȂĄôİýĀɷÿôĜ  ī Ǿôȅȯôȍÿ ôĨ ı Įȉȫÿ ɐóĬȈĐ ī ýÿóþȐ ȩȍóĀĠ  ۸۹ ġôĄ Ȣó ɐóĀįȑ ĭôğȪȐóý Ĳȯôȍÿ ĮĜ

ȂĄó ıýĬȝĬĨ ĮȞ Āğȍý ôİýĀɷÿôĜ؟!   ī Ǿôȅȯôȍÿ ĮĜ  þĨǴ ĲĨ ȩɰɺ ɐôȪȈİȠÿý ġóĬĄ ɒɸó Ħİ

 ĦģďĨ ôȍ ýôȉĄó ĲȐóĬȑ ĲĨ ĊɁɃ ĲȈďȍ þȈĄĀɺ ĲĨ .āÿþĨ ȂɰɷĀȑ ĦȍĬĠ  ĲĨ ؟ĲİôğȪȐóý ĥóþĜ  þȈĄĀɺ ĲĨ ɐĳó

 ĮĨóýó ÿý .ýÿóþȐ ĲČôȄȑÿó Șȅİ ،Āȅȟ Ħİý ĲĨ ǼóĬȝ - !ȂĄó ĥĀȝ ɐþȫ ĦģďĨ ôȍ ýôȉĄó ĮĜ  ÿôğȐó - !؟ıĬȫ

 ýĬȫ ĲĨ ıȢôȺǴ ɒɸó ī .ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ ȩȍóĀĠ  - ĎɸôȈĈ ĦȍĬĠ ĲĨ ؟ĲȐóĬȟ ĲĨ ıó Įȉȫÿ ĮȞ þȈĄĀɺ ĲĨ

 āþȈįĨ ī ýÿóý ĎɸôȈĈ ĲĄþȈįĨ ĮȌ ĲČôȄȑÿó ĮȞ ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ ĮĜ  ĮȉĐôĄ ĦȅȐ ĲȐóĀȈȜĄ Ěȍ ıóĀɷ

... ī ɐôĨÿý ī ɐôȉĄÿôħɰɷ ĮȌ ĮȞ óÿ ĎɸôȈĈ

 þȈȞ ĲĨóĀğģȑ ĮħĤôěĨ .ĦȉȫóþȐ ĲĐĴČó ĲȪȍóĀĠ  ɒȅȈȞ ýĬȝī Ȣó ،ÿĬěȈĜ  Ȣó ĢȄɄ Ħİ ɒĨ !þȐÿóý ɇü ĮȉȄĤó

 ıóĀɷ  ĦȐóĬȉȌ  ĀĠ ó  ĮěȈȍó  ĮȌ  ɐýĀĜĀěɃ  ɐǴ  Ȣó  þďȌ  ī  ۹۴  ıýīÿī  ıĬȚȪȐóý  ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ  ɒăûĨ  ıôɄǴ  ôȌ  Ĳċȟ

 ĥīý ȂȍĬĤīó ÿý óÿ Įȉȫÿ ɒɸó ôȑ þȫ ȃĐôȌ ،ýĬȫ ĲĨ ǼĬȟ ÿþɁȞ Ħİý ĥôȚȐó ıÿôĜ  ɐóÿôħɰɷ ȩȍôĄǴ ıôɁȑÿó

.Ħİý ÿóĀɄ Ħȍôİ ǼôȜȉȐó

 ôɁȅɄý ĮĜ  ĦȅȉăȐóý ĲħȐ ،ıýīÿī ɐôȍĬȚȪȐóý ĀɵĜ ó ɐôȈțħİ Įȉɀİ īý ɒȉȫȡĠ  ī Įȉȫÿ ÿý ĲĤĬȄɄ Ȣó þďȌ

 ÿý  ǾôȅģħĐ  ÿý  ɇȅɁûȑ»  ıôİ āĴĜ  ÿý  ĮȉȄĤó  .ýĀĜ  ȂȅĤôďɃ  ɐóĬȑ ĲĨ  ńɸôİ ĮȈȅĨȢ  ĮȞ  ÿý  Įȉȫÿ  ɒɸó  ÿý

 þȍôȫ ĮĜ  ĲȑĳóĬĄ ôĨó .ĦȍýĬɷ ĭþȫ ôȈȫǴ ýóý ĥôȚȐó ɐóĬȑ ĲĨ ĮĜ  ıÿôĜ  ǾôȅģĜ  ôȌ ıĀįȇĄ ýôȉĄó «ȂĨĴĄ

 ÿôĜ  ôȅȐý ÿý ĲģȓôăĨ ĮȞ ıīÿ ɐĬȈĜ ó ؟ ȂăȅȞ Ȣīÿ ǾôĐĬȯĬĨ ĮĜ  ýĬɷ ɒɸó ýĬɷ ĭýĀĜ  ĀȅĠÿý óÿ ôĨ Įħİ ɒİȠ

þȈȉăİ ńɸôİÿôĜ؟    ĮȞ ĥôȚȐó ġôü ÿý ôȍ þȐó ĭýóý ĥôȚȐó ńɸôİÿôĜ  ĮȞ ĲģȄɄ ɐôȍĬȚȪȐóý ؟ýĬȫ ĲĨ ıĀȉȪɰɷ

ýĬɷ þİóĬȟ ĮȐĬğȞ ÿĬȪĜ؟  Ȣó ɿÿôȟ ôȍ ī Ģȟóý ÿý Įȉȫÿ Ĳģȅćûȑ ī ıÿôĜ  ĭþȈȍǴ ĮěȈȍó Įħİ Ȣó Āȑ ĦįĨ ī

 ĲȑĳóĬĄ ĮȞ ǾþĨ ɒɸó ÿý ĮĜ  þȈȉăȐóý ĲĨ ńɷĬȟ ĮȌ ńɸĳôȌ ġôĄ ɐôȍĬȚȪȐóý ī ĥĀȉûĨ ɐóýôȉĄó ôȍĬĠ

.þȐýóý ąôćȉȟó ıó Įăģȝ، ǾĳóĬĄ ĮȌ ńɸĬğȜĄôȏ ī ĮɃÿôďĨ ÿĬȲȈĨ ĮȌ ĮĜ  ȂĄó ĭþȫ ýôȚȍó ôĨ ɒİȠ ÿý

.þȫ ġôĄÿó (ýôûȑó: Įăģȝ ɐóĬȈĐ -óþȐ ۱۸۹ Įăģȝ) ŃĬȯĬĨ ôȌ ıó ĮĨôȈȑĬĐý

 :ýĬɷ Įăģȝ ɐóĬȈĐ ī ĥôȐ ɐþȫ ǼôȜȉȐó ĮȐóþȈħȫĬİ ī ĀȲȐ ȂɄý ،ýĀĜ  Ȁģȝ óÿ ɒĨ ĮȝĬȑ óþȉȌó ÿý ĮțȐǴ

(ýôûȑó) ɐôȍĬȚȪȐóý ī ɐóýôȉĄó ĲɁȅɁü ǼÿôȚȑ ġôɁȉȐó - (óþȐ) ńɸóȥɃó ńɸôȐóý ȂăȪȐ

 .þȫ ȢôȺǴ (Ǿ ǽ Ǽ ȾĤó) ĮȍĀȪȐ ĎɸȢĬȑ ī ،ĢĠ  ıóþİó ،ńɸóĀɸȡȏ ôȌ ،ĲȈɃ ĭþěȪȐóý ıóÿĬȫ Ɇôȑó ÿý Įăģȝ

 ȂħăɄ ÿý ȥȅȐ ɐóýôȉĄó ī ńɸĳôȌ ġôĄ ɐôȍĬȚȪȐóý ،ôĨ ıīĀɷīÿ ī ɒĤôĄ ȂĄóÿ ȂħĄ ،ôİ ıýīÿī ôĨ ĀɵĜ ó

ýôûȹó ĮăģɅ
ĲɁȅɁü ıôİ ĮȌĀȚȑ ġôɁȉȐó 

ɐôȍĬȚȪȐóý ī ɐóýôȉĄó 
  ĲĄþȈįĨ þȍþȝ ıýīÿī ɐôȍĬȚȪȐóý ĮɃÿôďĨ Įăģȝ

ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ
ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ ĭþěȪȐóý ıóÿĬȫ Ɇôȑó :ɐôěĨ ۹۵ ĀįĨ ۱۲ :ɐôĨȢ
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 .þȐþȫ ĀɁȉăĨ ɒĤôĄ ıĳôȌ

 Ȃȫóýýôȍ  ī  ĥþȅȈȫ ĲĨ  ȂɄý  ĥôħȑ  ôȌ  .þȫ  ŃīĀȫ  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó  ĮɃÿôďĨ

 ĢħĐ  Ɇôȑó  þĨǴ  ÿý  ȩȍóȥɃó  ġþĨ  ĲüóĀČ»  ĮĨôȐ ɐôȍôȏ  ɐóĬȈĐ  ɒȅĤīó  .ĥýĀĜ ĲĨ

 ɐóĬȈĐ  ɐþȅȈȫ  ،ȂɃÿ ĲĨ  ȩɰɺ  ɐôĨȢ  ĮȞĀİ  .ýĬɷ  «ýóȢôĨ  īÿȢÿ  Ȣó  ĭýôɀȉĄó  ôȌ

 ıĀȉȪɰɷ ĮȍīóȢ  ،ôİ ɐǴ  ıīÿ  ɐôȍĬȚȪȐóý  ȂȅĤôďɃ  Ȣó  ıó  ĮĈĴȟ  ī  ôİ ĮĨôȐ  ɐôȍôȏ

 ĲɃĀďĨ  ĮȌ  ȂȌĬȐ  .ýóý ĲĨ  ɐôȪȐ  óÿ  ȂĨĴĄ  ıôİ ĦȉăȅĄ  ıÿôĜ  ıôİ ĮȈȅĨȢ  Ȣó

 ĀɴĜý ıôɄǴ ،ıýôȉĄó ĀɴĜý ıôɄǴ ،ĲȄȅċȟ ĀɴĜý ĦȐôȟ ȀȅȑĀȑ ĮȌ .þȅĄÿ ɐóýôȉĄó

 ĭȢĬü ýÿĬĨ ÿý ıĀćȉȜĨ  ĥþɁĨ ıȥĜĀĨ ĀɴĜý ıôɄǴ ī ǾóýôĄ ĀɴĜý ĦȐôȟ ،ıĀįȇĄ

 úȯóī  Įăģȝ  ɒɸó  ÿý  ī  ńɸóþȉȌó  Ȣīÿ  þȈȞ  ÿý  ĮțȐǴ  .þȐýóý  úȅȯĬȑ  ýĬȟ  ıÿôĜ

 ĲģĨôĐ  ĮĜ  ýĬɷ  ȂĨĴĄ  ıôİ  ĦȉăȅĄ  ɐóýôȉĄó  ɒɰɷ  ǼĬȟ  ÿôȅăȌ  ĉôȄȑÿó  ،ýĬɷ

 .þȫôȌ ĲĨ Įȅȫôü ɐīþȌ ī ȩĨóÿǴ ôȌ ĥóĬȑ ńɸôȮɃ ÿý ȂɃĀȪɰɺ ıôȉĄóÿ ÿý ĦįĨ

 ȂĨþȟ Ȣó ĀăĜ  ı ĭȣīĀɺ ɐþȫ łĀċĨ ،Įăģȝ ɒɸó ÿý Āğȍý ĭþȈȈĜ ġôûȫĬȟ ĀȄȟ

.ýĬɷ ĥþɁĨ ıȥĜĀĨ ĀɴĜý ĊĄĬȑ

 þȫ  ȩȜȏ  ĢȄɄ  ıôİ ġôĄ  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó  ıĀɸīôćȑ  ıīôü  ńɲȅģĜ  ĮĨóýó  ÿý

 ĉôȄȑÿó  ȥȅȐ  ī  ɐôȍĬȚȪȐóý  ɒɰɷ  ǼĬȟ  ÿôȅăȌ  ĉôȄȑÿó  Āɷ  ĭóĬĠ  ôİ  ĂěĐ  ĲĨôħȑ  ĮĜ

 ÿý ıó ĭþěȪȐóý ɒɸĀȉħĜ  ÿý ĮĜ  ĮțȐǴ ؛ýĬɷ ɐôȍĬȚȪȐóý ôȌ ĭīĀĠ  ɐóýôȉĄó ĲħȅħĈ

.ýĬȫ ĲĨ ĭþȍý ÿĬȪĜ  Ģȟóý

 ī ɐóýôȉĄó ôȌ ȂȄûĈ ıóĀɷ ńɷĬȟ ȂĈĀɃ ،ĂěĐ ɒȉɃĀĠ  ī Įăģȝ ɐôȍôȏ Ȣó þďȌ

 .þȫ ĦİóĀɃ þȈȉȫóý ıýĀɃ ĮȄȈȝ ĮĜ  ĲȑĳóĬĄ ɐþȅĄĀɺ ī ɐôȍĬȚȪȐóý

ńɷóĀĐó ĲģĐ
þȫÿó ĲĄôȈȫÿôĜ  ıĬȚȪȐóý
 ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ ĲĄþȈįĨ
۹۵ ıýīÿī

 ،Įȉȫÿ  ǼôȜȉȐó  ÿý  ĦĤīó  ȂȍĬĤīó  ĮĜ  ɒĨ  ıóĀɷ

 ıôİ  ĦȉăȅĄ  þďȌ  ī  ýĬɷ  ıȢôĄ  ĮȈȅįɷ  ȩȍóĀĠ

 ĮȈȅįɷ ĀĠ ó Ĳȉü ĮĜ  þȫ ĲĨ ǾôȄȒó ÿīĀĨ ĮȌ ،ȂĨĴĄ

 ɒɸĀȑþȅɀĨ  ī  ɒɸĀȉįɷ  Ȣó  ،ĥþȫ ĲĨ  ġĬȄɄ  ıȢôĄ

 ýĬɷ ĲĨ  ȂĨĴĄ  ĭȢĬü  ɒȅħİ  ،ıÿôĜ  ıôİ  ĮȈȅĨȢ

 þȐóĬȉȐ ĦȅɁȉăĨ ÿĬČ ĮȌ ĀĠ ó Ĳȉü ɐǴ ÿý ȩİīȦɺ ĮĜ

 ĀȉȪɰɷ  ȩȍôĄǴ  ī  ȂĨĴĄ  ĦȉăȅĄ  ÿý  ıýĬȄįɷ

 ɐǴ  ȢôĄ  ĮȈȅĨȢ  ȂĄó  ɒěħĨ  ،þȈĜ  ýôȚȍó  ɐóÿôħɰɷ

 ĥôħȑ Ȣó ôȑ ĦȉɃĀĠ  Ħȅħćȑ ĎČôɄ ÿĬČ ĮȌ ġôü .ýĬȫ

 ĭȢĬü  ÿý  þȅɀĨ  ıôİÿôĜ  ĥôȚȐó  ıóĀɷ  ýĬȟ  ɐóĬȑ

.ĦȈĜ  ĭýôɀȉĄó ȂĨĴĄ
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 Ɋó ıó ĮɓĬĠ
 ıôİ Įɒȵþȸó
ĀȹÿĬʢ ĢěȵôĨ
ĦȱăȭĄ ÿý 
ȪĨĴĄ 

                                                                                    īó ıôİ ĮȪȍþȐó ī ĀȑÿĬɺ ĢěȍôĨ ĲɃĀďĨ

 .þĨǴ ôȅȐþȌ ôěȍĀĨǴ ÿý ۱۹۴۷ ġôĄ ÿý ĀȑÿĬɺ ĢěȍôĨ

 ĭôğȪȐóý  ÿý  ıýÿĬȐóĬİ  ĲĄþȈįĨ  ıôİ ĮȈȅĨȢ  ÿý

 ȀăĜ  ýôćȉɄó 
ً
ôȉȍôįȐ ī MBA ȂȍĀɸþĨ ،ɐĬȉăȈȍĀɺ

 Ȣó  ،ȩɰɺ  Įİý  ÿôįȞ  ýīþü  ī  ĭýĀĜ  Ģȅćûȑ  ÿôĜ  ī

 īó  ،ȂĄó  ĭþȫ  ĢȅćûȉĤó ʂÿôɃ  ýÿóīÿôİ  ĭôğȪȐóý

 ıÿôȍýôȉĄó  Įȝÿý  ĮȌ  ĲğĤôĄ  ۳۴  ÿý  ۱۹۸۱  ġôĄÿý

 ǾóĀȅȒôȑ  Ȣó  Ĳěȍ   .þȫ  ĢȓôȐ  ýÿóīÿôİ  ĭôğȪȐóý  ÿý

 ýÿĬĨ ÿý ıī ǾôȍĀȲȐ ıȦȑóĀȉĄó ĭȢĬü ÿý ĀȑÿĬɺ ĦįĨ

 ɐóĀɸþĨ  ĲȈİȠ  ǼĬȞÿôȞ  ĮĜ  ȂĄó  ȂȌôɄÿ  ĥĬįɀĨ

 ıôİ  ıȦȑóĀȉĄó  ȂȅİôĨ  ôȌ  ĮċȌóÿ  ÿý  óÿ  ÿôĜ  ī  ȀăĜ

 ı ĭȢĬü ÿý óÿ ĲăĜ  ĀȉħĜ  .ȂĄó ĭýóý Āɰȅȸȑ ĲȉȌôɄÿ

 ı ĭȢóþȐó  ĮȌ   ĮĜ  ȂɃôȍ  ɐóĬȑ  ĲĨ  ȂȍĀɸþĨ  ī  ýôćȉɄó

 čôȝÿó  ýÿĬĨ  ĲħģĐ  ıôİ ĮȉȫĬȐ  ī  ôİ  ȩİīȦɺ  ÿý  īó

.þȫôȌ ĮȉɃĀĠ  ÿóĀɄ ɐôĠþȈăȍĬȐ ī ɐôɁɁûĨ

 ÿóȥİ  ۷۳  Ȣó  ȩɰɷ  (۲۰۰۸)  ĲȉȌôɄÿ  ȂȍȥĨ  ĮĤôɁĨ

 Ȣó  ȩɰɷ  (۱۹۹۰  )ĢģĨ  ĲȉȌôɄÿ  ȂȍȥĨ  ĮĤôɁĨ  ،čôȝÿó

 ńɸôİ ĚȅȈěȑ :ĲȉȌôɄÿ ȂȍȥĨ ĮĤôɁĨ ī čôȝÿó ÿóȥİ ۷۱

 čôȝÿó ÿóȥİ ۵۱ Ȣó ȩɰɷ (۱۹۸۰) ȂďȈĈ Ģȅģûȑ ıóĀɷ

 ۲۷۰ ĮȌ ĚȍýȥȐ ĀȑÿĬɺ ǾĳôɁĨ ĢĜ  ÿý .ȂĄó Įȉȫóý

 Ģȅģûȑ  Ěȍ  āôĄó  Āɷ  .ȂĄó  Įȉȫóý  čôȝÿó  ÿóȥİ

 ۳۰۰ ıīÿ Āɷ ȀģċĨ ɒɸó ĭþȈăȍĬȐ ĮĜ  ĚȅȑôħȉăȅĄ

 ĥôȚȐó ɐóĀɸó Āȅȟó ġôĄ ĭýȥȐôȏ  ĲȪİīȦɺ ĲħģĐ ĮĤôɁĨ

 ıȦȑóĀȉĄó) ıȦȑóĀȉĄó ıôİ ÿóȥɷó ī ôįĤþĨ ،ȂĄó ĭýóý

 ī  ɒȅĨôȑ  ĀȅȚȐȢ  ،ĲȉȌôɄÿ  ıīĀȅȐ  ȗȈȏ  ،ĲȉȌôɄÿ  ıôİ

 ۳۹ ،þȐó ĭþȫ ĲɃĀďĨ ĀȑÿĬɺ ĊĄĬȑ ĮĜ  (āôħĤó ġþĨ

 Ȣó ĮĜ  ȂĄó ĮȉɃĀĠ  ĭýôɀȉĄó ɐóĀğȪİīȦɺ ĊĄĬȑ  ÿôȌ

.ýÿóý ÿóĀɄ ġīó ĭôğȍôȝ ÿý ĀȑÿĬɺ ȃȅü ɒɸó
 ńɸôİ  ŃĬــȯĬــĨ  ī  ĦȅİôɀĨ  ĮȈȅĨȢ  ÿý  ĀــȑÿĬــɺ  
 ȂȍȥĨ  ،ĲȉȌôɄÿ  ıȦȑóĀȉĄó  ،ıȦــȑóĀــȉــĄó  ɐĬțħİ
 ĢģĨ  ĲȉȌôɄÿ  ıôــȍóȥــĨ  ī  ،ȨȢÿó  ĭĀȅȚȐȢ  ،ĲȉȌôɄÿ

 ôİÿôĜ  ī ȀăĜ  ıóĀɷ ôİ ĭȢĬü ɒɸó ÿý īó .ýĬȫ ĲĨ ǼĬăûĨ ȠĬɀȐ ôȌ ĀěɀȉĨ Ěȍ ī ȂĄó ıýôȍȢ ǾĀįȫ
 ĮȌ  ĭÿôħȫ  ɒɸó  ÿý  .ȂĄó  ĭýóý  ĭÿīôȪĨ  ī  ĮȉɀĠ  ɒȜĄ  ɐôįȝ  ĀĄóĀĄ  ÿý  ıýþďȉĨ  ıôİ  ȂĨĬěü  ī

.ĦȍȢóýĀɺ ĲĨ ıī ǾĳôɁĨ ɒɸĀȉįɷ Ȣó Ĳěȍ úɸĀȪȑ

ĀȑÿĬɺ ĢěȍôĨ ĮȉȫĬȐ ،ȂĨĴĄ ĦȉăȅĄ ȾȍĀďȑ ȢôȌ ĮĤôɁĨ Ȣó ıó ĭþȅěȞ
 ȂȌôɄÿ  ıôȮɃ  ĮăȍôɁĨ  ĮȌ  ،ĀȑÿĬɺ  ĢěȍôĨ  ı ĮȉȫĬȐ  ȂĨĴĄ  ĦȉăȅĄ  ȾȍĀďȑ  ȢôــȌ  ı ĮĤôɁĨ  ÿý
 ĮȉȟóýĀɺ  ،ȂĄó  ȂĄÿý  ıī  ĀȲȐ  Ȣó  ĮĜ  ıȥȅȞ  ɐǴ  ī  ɐôįȝ  ÿý  ĲģďɃ  ȂĨĴĄ  ĦȉăȅĄ  ÿý  ýĬȝĬĨ

.ȂĄó ĭþȫ
 ǾôĨþȟ  ĲĨôħȑ  ôİ Įħɰɷ  ī  ôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ  Įħİ  Āȯôü  ġôــü  ÿý
 Āİ  ȂــــĄó  Āــȉــįــɷ  ĮـــĜ  ĲـــȑÿĬـــĈ  ÿý  þـــȈـــİý ĲـــĨ  Įــــــȓóÿó  óÿ  ĲــćــćــȜــȑ
 ÿôĜ  ĲććȜȑ  ĭȢĬü  þȈȞ  ôȍ  Ěȍ  ÿý  ،Įħɰɷ  ȂĜĀȫ  Āİ  ôȍ  ɐôȉĄÿôħɰɷ

.þȈĜ

 þȈȉăİ  ôİ ĮȈȍȥİ  ȩİôĜ  ġôȄȐý  ĮȌ  ǾôĨþȟ  ɐôĠþȈİý Įȓóÿó  ĀȉȪɰɷ

 ɐóÿôħɰɷ  Āɷ  óÿ  ôİ ĮȈȍȥİ  ɒɸó  ،ȼþİ  ɒɸó  ĮȌ  ɐþȅĄÿ  ıóĀɷ  ĮĜ   ĲĤôüÿý

 ɐóÿôħɰɷ  Ȩīý  Ȣó  óÿ  ôİ ɐǴ  ĀĠ ó  ôȍ  ī  þȈȈĜ ĲĨ  Ģȅħûȑ  ɐôĠþȈȈĜ ĮďȝóĀĨ  ī

 ȂĤôü ɒɸó ÿý .þȈȈĜ ĲĨ ıó Įħɰɷ ıôİ ȂĜĀȫ ĮȝĬȉĨ óÿ ôİ ĮȈȍȥİ ،þȐÿóýĀɷ

 ĀĄ Āɷ ȂȌôɄÿ ôįȈȑ ī ȂĄôİ ĮȈȍȥİ ȩİôĜ  ɐôĠþȈİý Įȓóÿó ęĀȉȪĨ ȼþİ

 .ýĀĜ  þİóĬȟ  ȂȟóýĀɺ  óÿ  ôİ ĮȈȍȥİ  ɒɸó  ĲăĜ  ĮȞ  ĮĜ  ȂĄó  ŃĬȯĬĨ  ɒɸó

 ÿý ،ǾôĨþȟ ɐôĠþȈİý Įȓóÿó ĮĜ  ȂĄó ĲȐôĨȢ ȂĄÿý ȂȌôɄÿ ĮĜ  ĲȑÿĬĈ ÿý

 ĮȌ  óÿ  ȂȅɀȅĜ  ɒɸĀȉįɷ  þȈȐóĬȉȌ  ĭþȫ  ɿĀȟ  ı ĮȈȍȥİ  ɒɸĀȉħĜ  ôȌ  ôȑ  þȈȈĜ  ýôȚȍó  ȨȢÿó  ýĬȟ  ǾôĨþȟ  Įȓóÿó

.þȈȈĜ  ĮȯĀĐ ÿôħɰɷ ī ıĀȉȪĨ

 Įħİ  ÿý  óÿ  ýĬȟ  ŃĬȈȉĨ  ǾôĨþȟ  þȐÿóý  ĲďĄ  ĲģďɃ  ıôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ  ،ȥȅȐ  ńɸôȅɃóĀȸȝ  ɐôěĨ  ȰôûĤ  Ȣó

 ÿĬȮü ıôȝ ĮȌ ĮɁċȈĨ Āİ ÿý ȂĄó Āȉįɷ ،ĀȉȄĄôȈĨ Ȃȅďȯī ɒȉȫóý ıóĀɷ ĮĜ  ĲȑÿĬĈ ÿý .þȈİý Įȓóÿó ĉôɁȐ

 ĮȌ .þȫôȌ Įȉȫóý ýĬȝī ĲććȜȑ ǾôĨþȟ ôȌ ɐôȉĄÿôħɰɷ þȈȞ ،ŃĬȈȉĨ ǾôĨþȟ ôȌ ɐôȉĄÿôħɰɷ ɒɸþȈȞ

 ɒȉȫóý ،ǾôĨþȟ ı ĭþȈİý Įȓóÿó ȥĜ óĀĨ ī ôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ ĮĜ  þȫ þİóĬȟ ȂĄÿý Ȃȅďȯī ĲĨôğȈİ ĲģĜ  ÿĬČ

 ȩİôĜ  óÿ ôİ ĮȈȍȥİ ĲďɄóī ÿĬČ ĮȌ þȈȐóĬȉȌ ȂĤôü ɒɸó ÿý ôȑ þȈİý ÿóĀɄ ýĬȟ ȼþİ óÿ ĲććȜȑ ıôİ ǾÿôįĨ

.þȈȈĜ  ɆôȉȪĨ ȂȟóýĀɺ ĮȌ óÿ īó ÿôħɰɷ ıóĀɷ ȨȢÿó ýôȚȍó ôȌ ī þȈİý

 Āȯôü ɐĀɄ ıóĀɷ ĲȐĬȈĜ  ĦȉăȅĄ ĮĜ  óĀȞ ،ýĀĜ  ıȢôĄÿôȉȟôĄ ĭÿôȌīý þȍôȌ óÿ ȂĨĴĄ ĦȉăȅĄ ĀȑÿĬɺ ĀȲȐ ĮȌ

 ôİ ȂɃĀȪɰɺ ɒɸó Ȣó ɐóĬȉȌ þȍôȌ ĮĜ  ĲȑÿĬĈ ÿý .þȫôȌ ĲħȐ ȀĄôȈĨ ،ȂĄó ýôȍȢ ÿôȅăȌ ıôİ ıȣĬĤĬȈěȑ ıóÿóý ĮĜ

 ۶ ȂĨĴĄ ĦȉăȅĄ ȾȍĀďȑ ȢôȌ ıóĀɷ ĀȑÿĬɺ ĢěȍôĨ ȀȅȑĀȑ ɒɸó ĮȌ .ýĀĜ  ĭýôɀȉĄó ĦȉăȅĄ úȅûćȑ ıôȉĄóÿ ÿý

:þȈȉăİ ĀɸȢ łĀȫ ĮȌ ĥôĠ ۶ ɒɸó ĮĜ þȈĜ ĲĨ ýôįȈȪɰɺ ĚȍȦȑóĀȉĄó ĢħďĤóÿĬȉĄý

.þȈȈĜ  ǾôĨþȟ Įȓóÿó ĲććȜȑ ÿĬČ ĮȌ ĲȐôĨÿý ıôİþüóī .۱

.ýĬȫ ĮȄĄôûĨ ȗɸôȉȐ ī ĮȈȍȥİ ،ÿôħɰɷ Āİ ıóȢó ĮȌ .۲

(ȂĨþȟ ĮȉăȌ Āİ ıóȢó ĮȌ ĮȈȍȥİ ôȍ ȂĨþȟ Āİ ıóȢó ĮȌ ĮȈȍȥİ) ýĬȫ ɒɰȅďȑ ȂȟóýĀɺȢôȌ ĦȉăȅĄ ĭĬûȐ .۳

.þȈȈĜ ĢħĐ ĮȞÿôȇěȍ ĦİôȌ ȾģȉȜĨ ȥĜ óĀĨ ĲȐôĨÿý ǾôĨþȟ .۴

.þȅİý ȨĀȉăĠ  ńɸôȅɃóĀȸȝ úċĄ ÿý óÿ ɐǴ ĂȇĄ ī ĭþȫ ȥĜĀħȉĨ ĆćȜȑ Ěȍ ÿý óþȉȌó .۵

.þȅȫôȌ Įȉȫóý IT ĥĀɀȉģȏ Ěȍ .۶

 ،ıÿôħɰɷ Āİ ĮȌ ĉĬɷĀĨ ı ĮȈȅĨȢ ÿý ĲććȜȑ Ěȑ ıôİþüóī ɒȉȫóý ôȌ ĮĜ  ȂɀĠ  ɐóĬȑ ĲĨ ĮĈĴȟ ÿĬČ ĮȌ

 ɐýĀĜ  ĭýôĨǴ  ،ĆȅȜȪȑ  ،ıĀȅğȪɰɺ  ī  ȩȍôȏ  ĢĨôȫ  ĮĜ  ɐôĨÿý  ȂȄɄóĀĨ  ĮȟĀȞ  ɒȉɃĀĠ  ĀȲȐ  ÿý  ôȌ  ɐóĬȑ ĲĨ

 ĮȄĄôûĨ ĮȌ ĥóþɄó ،þȫôȌ ĲĨ īó ıþďȌ ȂȍĀɸþĨ ī ȩȍôȏ ī ɐôĨÿý Ȣó þďȌ ıÿīôěȍÿ ،ɐôĨÿý ،ɐôĨÿý ıóĀɷ ÿôħɰɷ

 ȥĜ óĀĨ ɒɸó ôĨó .ýĀĜ  ȾȍĀďȑ ĢɁȉăĨ ıó ĮȈȍȥİ ȂĨþȟ ıôİ ĮȉăȌ Ȣó Ěȍ Āİ ıóĀɷ  ȀȅȑĀȑ ɒɸó ĮȌ ī ýĀĜ  ôİ ĮȈȍȥİ

 ǾôĨóþɄó ĥôȚȐó Ȣó ôȑ ĭýĬɷ ĉôȄȑÿó ÿý ĦİôȌ ÿôħɰɷ ȀĄôȈĨ čôȝÿó ī Āȉįɷ ɐôĨÿý ıóĀɷ ȂăȍôȌ ĲĨ ĲććȜȑ Ěȑ

 ǾôĨþȟ ýĬɷ þȈİóĬȟ ÿýôɄ ĲȐôĨÿý ȥĜ óĀĨ ǾÿĬĈ ɒɸó ÿý .ýĬȫ ȥȅİĀɺ ÿôħɰɷ ıóĀɷ ıÿīĀȯĀȅȺ ī ıÿôĜ ĭÿôȌīý

 ȢôȅȐ ĲğȞÿôȇěȍ ī ıȥɸÿ ĮĨôȐĀɷ ıóĀɷ ȂĤôü ɒɸó ÿý ĮĜ  þȈİý ȨĀȉăĠ  ȾģȉȜĨ ńɸôȅɃóĀȸȝ łĬċĄ ÿý óÿ ýĬȟ

.þȐÿóý IT ıôİ ĦȉăȅĄ ĮȌ

 ɐǴ ÿý ȂȅɀȅĜ ȩȍóȥɃó ī ĮČĬɷĀĨ ĆćȜȑ ÿý ɐþȫ Āȑ ıĬɄ ɒħȯ ،ĲććȜȑ Ěȑ ĲȐôĨÿý ȥĜ óĀĨ ıȢóþȐó ĭóÿ ôȌ

 ýóþďȑ ĮȚȅȉȐ ÿý ī ýóý ȩİôĜ óÿ ôİ ĮȈȍȥİ ،ǾôĨþȟ ıĳôȌ ĦȚü ÿý ôİ ĮȈȍȥİ ɐýĀĜ ɒěȫĀĄ ôȌ ɐóĬȑ ĲĨ ،ĭȢĬü

.ýóý ȩȍóȥɃó óÿ ĮČĬɷĀĨ ĆćȜȑ ÿý ɐóÿôħɰɷ ĮďȝóĀĨ

ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ɒăûĨ -ĲģĜĬȑ ĮȍþįĨ
۹۴ ıýīÿī ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ-ĎɸôȈĈ ĲĄþȈįĨ ɐôȍĬȚȪȐóý
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 ȂüóĀĈ ĮȌ ɐóĬȑ ĲĨ ȥȅȐ ĭÿôȌ ɒɸó ÿý.ýĀȅĠ  ĥôȚȐó ȥȅȐ

 ýĬȄįɷ ıôİÿôĜ  Āɷ ɐôȍĬȚȪȐóý Ȣó ıýôȍȢ ýóþďȑ ȂɀĠ

 ĲĄþȈįĨ  ȾģȉȜĨ  ıôİÿóȥɷó  ī  ôİ ĚȅȈěȑ  ôȌ  þȈȍǴĀɃ

 ɒɸó  ÿý  ôİ ɐǴ  ıȢôĄ ĭýôɰɺ  ĮĜ  þȈȉȫóý  ȥĜĀħȑ

.ýĬɷ ÿīþɁĨ ȥȅȐ ɐôȉĄÿôħɰɷ

                    ĊĄĬȑ  ôİþȈȍǴĀɃ  ýĬȄįɷ  ȃûȌ  ɒȅħİ  ÿý

 ıôİóÿĬȫ  þȈȍǴĀɃ  ýĬȄįɷ  ȃûȌ  ĮȌ  ĲȈɃ  ɐīôďĨ

 ĎɷôȈĨ  þȈȐóĬȉȌ  ɐǴ  ÿý  ôȑ  þȫ  ĭÿôȫó  ĲȐôȉĄÿôħɰɷ

 ȂȍĀɸþĨ  ńɷĬȟ  ĮȌ  óÿ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ĲĤôĨ  ī  ĲȐôăȐó

 ĦȉăȅĄ ıôİ ȂȍýīþûĨ Įħİ ĮȌ ĮěȅĤôü ÿý ؛þȈȈĜ

.þȈȫôȌ Įȉȫóý ĲɃôĜ  ĮȝĬȑ ȥȅȐ ĲȐôĨÿý

 ŃĬȯĬĨ  Āɷ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ĲȫȢĬĨǴ  ɐīôďĨ

 ȂȍĀɸþĨ ɒȅȈȞ Ħİ ī ɐôȈĜÿôĜ  Ĳģȸȫ ıþȈĨ Ȃȍôȯÿ

 Įăģȝ  ÿý  Āȯôü  ɒȅĄþȈįĨ  Ȣó  ī  ýĀĜ  ĭÿôȫó  ɐóĀûȌ

 þȈİý ĥôȚȐó Ȃįȝ ɒɸó ÿý óÿ ĲȑôĨóþɄó ĮĜ  ȂĄóĬȟ

 ĭÿôȫó  ȥȅȞ  Įħİ  ıĀįȇĄ  ĀɴĜý  ıôİ ȂȄûĈ  ôȌ  ĮĜ

 óÿôĜ  ÿĬČ  ĮȌ  ôİ ĭȣīĀɺ  ɒɸó  ĥôȚȐó  ńɸôȐóĬȑ  ɒȉȫóý  Āɷ

 .ȂĄó ýĬȝĬĨ

 ،ɐóÿôħɰɷ Įȍȡȸȑ ýÿĬĨ ĮĄ ĮȌ ȥȅȐ Ȃȫóþįɷ ɐīôďĨ

 ī þȈȉȟóýĀɺ þȐôħăȏ ȂȍĀɸþĨ ī ıó ĮɃĀü Ȃȫóþįɷ

 ǾĬĐý  ŃĬȯĬĨ  ɒɸó  ÿý  ıÿôěħİ  ĮȌ  óÿ  ɒȅĄþȈįĨ

 ýÿóĬĨ  Įħİ  ĮĜ  ȂɀĠ  ɐóĬȑ ĲĨ  ĎɄóī  ÿý  .þȐýĀĜ

 Ȣó  Ěȍ  Āİ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ɒȅĤĬȋăĨ  ĊĄĬȑ  ĭþȫ  ĀĜȠ

 ıôİ ĦȉăȅĄ  ĲĄþȈįĨ  ÿý  łĀċĨ  ĦįĨ  ıôİ ȃûȌ

 ıóĀȝó  ī  ĥôȚȐó  ıóĀɷ  ĥȢĳ  ĚȅȈěȑ  ī  ȂĄó  ȂĨĴĄ

 ī ĮȌĀȚȑ ıóÿóý ôİ ĮȈȅĨȢ Ȣó ıýóþďȑ ÿý Ěȍ Āİ ĮĜ  ĲȐóýôȉĄó ÿĬȮü ôȌ ôİ ɐǴ Ȣó ɒȉɃĀĠ  ĮȚȅȉȐ ī ýÿóý ýĬȝī ôİ ɐǴ

.ȂăȅȐ ɒİȠ Ȣó ÿīý ıÿôĜ  ،þȈȉăİ ĀĜȠ ĢɷôɄ ıôİ ĆćȜȑ

 ĲĄþȈįĨ  Įȉȫÿ  ôȌ  ńɸôȈȫǴ  Ȣó  ĲĤôûȫĬȟ  ÿôįȳó  ĮȌ  Ďȝóÿ  ĲȈɃ  ɐīôďĨ  Ȣó  ńɸôİ ȂȄûĈ  ôȌ  Įăģȝ  ɐôȍôȏ

.þȫ ĭóĀħİ ĲȐôȉĄÿôħɰɷ ıôİôȮɃ ÿý Įȉȫÿ ɒɸó ĮȌ ȢôȅȐ ȢóĀɷó ī ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ

 ýôȚȍó  ÿý  ıÿôěħİ  ĮȌ  óÿ  ɐôȍĬȚȪȐóý  ȂȅɀȅĜ  ýĬȄįɷ  ĀɸþĨ  ĲģĄĬȑ  ĦȐôȟ  ȥȅȐ  ȀģċĨ  ɒɸĀȟǴ  ɐóĬȈĐ  ĮȌ

 ɒɸó ĮȉȄĤó ĮĜ  þȐýĀĜ  úɸĀȪȑ ıÿôěħİ ýôȚȍó ıóĀɷ óÿ ńɸôİ ĮĨôȐĀɷ ī þȐýĀĜ  ǾĬĐý ȨȢÿó ĲĄþȈįĨ ĦȉăȅĄ

 ɒɸó āÿþĨ ȂɰɷĀȑ ĭôğȪȐóý ɐóýôȉĄó ȂɁɃóĬĨ Ȣó Ăȏ ī ýĬȫ ĲĨ ɒɸīþȑ ɐôȉĄÿôħɰɷ ĊĄĬȑ ôȄɄôďȉĨ ôİ ĮĨôȐĀɷ

.ȂɃĀĠ  þİóĬȟ Ģěȫ ıÿôěħİ

 ĎɸôȈĈ ĲĄþȈįĨ ĭþěȪȐóý ɒɰɷ ɇȅħĐ ıó ĮċȌóÿ ɐþĨǴ ýĬȝī ĮȌ ıóĀɷ ĲȐĬȐôɄ ī ıÿóýó ġóīÿ ɐĬȈĜ ó Ħİ

.ȂĄó ıĀȅğɰɺ ġôü ÿý ȂȊďȌ ɐôȉĄÿôħɰɷ ī āÿþĨ ȂɰɷĀȑ ĭôğȪȐóý

ĲģĜĬȑ ĮȍþįĨ

۹۴ ıýīÿī ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ -ĎɸôȈĈ ĲĄþȈįĨ þȫÿó ĲĄôȈȫÿôĜ  ıĬȚȪȐóý 
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 āôȈȫÿôĜ  ĲȉĨþȟ  ĀɴĜý  ĲȐóĀȈȜĄ  Ȣó  ıó ĭþȍȥĠ
 ýôȉĄ  ĦȅɁȉăĨ  ĀȅȺ  ɐôــĨÿý  ĢĜ  ĭÿóýó  ĆćȜȉĨ
 ɐôȍĬȚȪȐóý  Ďħȝ  ÿý  ĲĐôħȉȝó  ɒȅĨôȑ  ıȥــĜĀــĨ
 ıýīÿī  ȂĨĴĄ  ıôİ ĦȉăȅĄ  ĎɸôȈĈ  ĲĄþȈįĨ

āÿþĨ ȂɰɷĀȑ ĭôğȪȐóý ÿý ۹۴
 PhD ıĬــȚــȪــȐóý ī Ȣôــ ــ Ĝýــɴــȟ ĀــĨþــȉــĄīÿóý Ĳـ
 ôȌ  ĮــĜ  ĲȉăȪȐ  ÿý  ،īÿóý  ȂــȍĀــɸþــĨ  ī  ýôــćــȉــɄó
 ȂĨĴĄ  ıôİ ĦȉăȅĄ  ĲĄþȈįĨ  ɐôــȍĬــȚــȪــȐóý
 ȃûȌ  ɐĬĨóĀɰɺ  ،þȈȉȫóý  āÿþĨ  ȂɰɷĀȑ  ĭôğȪȐóý
 ıôİ ȂȄûĈ ĮĜ þȐýĀĜ ȂȄûĈ ĲȐôĨÿý ıôİ Įħɰɷ

:ȂĄó ĀɸȢ łĀȫ ĮȌ ɐôȪȍó
 ĲĤôĨ ĮĤýôȄĨ þȍôȌ ĲȉĨþȟ Āİ þȍĀȟ ÿĬȲȈĨ ĮȌ
 ȥȝ ıȥȅȞ Ħİ Įħɰɷ ȂĨþȟ þȍĀȟ ī ýĀȅğȌ ǾÿĬĈ
 ĲȐôĨÿý Įħɰɷ ،ôİ Įħɰɷ čóĬȐó Ȣó Ĳěȍ ôĨó .ȂăȅȐ ɒɸó
 ýóĀــɃó ĲȉĨĴĄ ĮــȌ ɐôــȍĀــȝ ɒــɸó ɐĬــȞ ĮــĜ  ȂــĄó
 ĮĤýôȄĨ  ıôȈȄĨ  Āɷ  þİóĬȜȌ  ýĀɃ  ĀĠ ó  ،ýÿóý  ÿôĜīĀĄ
 ĲİôĠ  ،þــȈــĜ  ȂــɃôــȍÿý óÿ ȂــĨĴــĄ ȂــĨþــȟ ĲــĤôــĨ
 ÿýôɄ ĲĤôĨ ȰôûĤ Ȣó ɐóĬȑ ĦĜ  ýóĀɃó  ĮĜ  ȂĄó ɒěħĨ
 ĲȉĨĴĄ ĮȌ ĢȅĤý ɒȅħİ ĮȌ ī þȈȫôȄȐ ɐǴ þȍĀȟ ĮȌ
 þȈȫôȌ  ĮȉȫóþȐ  ĲħĤôĄ  ĲĠþȐȢ  ī  ĮȉȟóýĀȇȐ  ýĬȟ
 .þȐĬȫ  ĥīĀûĨ  Ȃüóÿ  ĲĠþȐȢ  ȂħďȐ  Ȣó  ĮěȈȍó  ôȍ  ī
 ıôİ Įħɰɷ  ıóĀɷ  ıĀğȍý  ÿĬČ  ĮȌ  ȂăȍôȌ ĲĨ  Ăȏ

 .ýĬȫ ıȥɸÿ ĮĨôȐĀɷ ĲȐôĨÿý
 ɒȅĨôȑ  ôȚĜ  Ȣó  ôİ Įħɰɷ  ɒــɸó  ĲــĤôــĨ  ĎɷôȈĨ  ôــĨó

ýĬȫ ĲĨ؟
 ıþĈÿý ī ĲĨĬħĐ ĎɷôȈĨ Ȣó ôȍ ĲĤôĨ ĎɷôȈĨ ɒɸó
 ĉĬɷĀĨ ıôİ ġĬɺ Ȣó ôȍ ī ýĬȫ ĲĨ ɒȅĨôȑ ǾôȅĤôĨ Ȣó
 ȨīĀɃ  þĨǴÿý  ɐóĬȑ ĲĨ  ĢȅȄɄ  ɒɸó  Ȣó  ĮĜ  ÿĬȪĜ  ĮȌ
 ńɸôİ ȂĜĀȫ Ȣó ȬÿóĬĐ ĲɃĀČ Ȣó .ýȢ ġôȊĨ óÿ ȂɀȐ
 ĮĜ  ıÿĀȯ ĢȅĤý ĮȌ ÿôğȅĄ þȅĤĬȑ ıôİ ȂĜĀȫ ĢȊĨ
 ī  ýĬȫ ĲĨ  ȂɃôȍÿý  ȥȅȐ  þȐÿóý  ýóĀɃó  ȂĨĴĄ  ıóĀɷ
 Įȅįȑ ɆīþȈĈ ɒɸó .ýĀȅĠ ĲĨ ÿóĀɄ ɆīþȈĈ ɒɸó ÿý
 ǾôĨþȟ Ȣó ɐôăěȍ ÿĬČ ĮȌ þȈȐóĬȉȌ ýóĀɃó ôȑ ýĬȫ ĲĨ
 þȍĀȟ ıóĀـــɷ ĮــȉــȄــĤó .þــȈــȫôــȌ ÿóýÿĬــ ــȟĀـ ĄــĨĴــɷ Ȃـ
 ،ȂĨþȟ  ôȌ  ȀĄôȈȉĨ  ȂăȍôȌ ĲĨ  ýóĀɃó  ،ǾôĨþȟ
 þȈȈĜ  ýĬȟ  Ȁȅȝ  Ȣó  ĦȅɁȉăĨ  ȂȟóýĀɺ  ĮȌ  ĥóþــɄó
 ɒɸó  ȂĨĴĄ  ĦȉăȅĄ  ī  ôİ Įħɰɷ  ȨĴــȑ  ĮȉȄĤó  ĮĜ
 þĄĀɷ ýĬȟ ÿóþɁĨ ĢɄóþü ĮȌ ÿóþɁĨ ɒɸó ĮĜ  ȂĄó
 ÿĬȪĜ  ÿý ÿóþɁĨ ɒɸó Āȯôü ġôü ÿý ĮȐôɀĄôȉĨ ĲĤī

.ȂĄó ýôȍȢ ôİÿĬȪĜ  Āğȍý ī ôĨ
 ýĬȝĬĨ  ĮċȌóÿ  ĮȌ  ɐóĬȑ ĲĨ  ôİ ĮȈȍȥİ  ȃûȌ  ÿý

 ĲĤôĨ ĊȌóīÿ ĮȝĬȉĨ ôȑ ýĀĜ  ĮȝĬȑ ȂĤīý ī ôİ Įħɰɷ ،ȂĨþȟ ĭþȈȈĜ ĦİóĀɃ ،ĭþȈȈĜ ȼĀćĨ ĀćȈĐ ÿôįȞ ɒɰɷ
.þȫ ôİ ɐǴ ɒɰɷ

 ıôİ Įħɰɷ .ýĀĜ  ĦȅăɁȑ ĲȐôĠÿȢôȌ Įħɰɷ ī ĲĐôħȉȝó Įħɰɷ ŃĬȐ īý ĮȌ óÿ ôİ Įħɰɷ ɐóĬȑ ĲĨ ĲģĜ  ÿĬČ ĮȌ
 Įħɰɷ ɇü ،Ěăȍÿ ī ȂĨþȟ þȍĀȟ ȂħȅɄ ôȌ ȀĄôȈȉĨ ī þȐó ĭþȫ ýôȚȍó ýĬĄ ȀăĜ  ȼþİ ôȌ ĲȐôĠÿȢôȌ
 ĭþȐĬȫ  Įħɰɷ  ýóĀɃó  ıóĀɷ  ńɸôİ ĢɄóþü  ɒȅĨôȑ  ÿĬȲȈĨ  ĮȌ  ĲĐôħȉȝó  ıôİ Įħɰɷ  ôĨó  .þȈȈĜ ĲĨ  ɒɰȅďȑ  óÿ
 þĨǴÿý ôȌ ȀĄôȈȉĨ Įħɰɷ ɇü ،Įħɰɷ ŃĬȐ ɒɸó ÿý .þȐĬȫ ĲĨ Ȃȍôħü ȂĤīý ĊĄĬȑ ī þȐó ĭþȫ ĢȅěȪȑ

.þȫôȌ ĲĨ ýóĀɃó
 ،(ĭÿ)ĲȈȅħȟ  ĥôĨó  ĮȉȅħĜ  ،ĲȐôĨÿý  ǾôĨþȟ  ،ĲĐôħȉȝó  ɒȅĨôȑ  ĢĨôȫ  ôĨ  ÿĬȪĜ  ÿý  Įȍôȏ  ıôİ Įħɰɷ
 ôİ ɒɸó  ôــĨó  ýÿóý  ýĬــȝī  ıĀğȍý  ıôİ Įħɰɷ  þȈȞ  Āİ þȈȫôȌ ĲĨ؛   úģăĨ  ıôİīĀȅȐ  ĲــȐôــĨÿý  ǾôĨþȟ
 ĥôȐ  ĮȌ  ńɸóÿĬȫ  ،ȾģȉȜĨ  ıôİ  Įħɰɷ  ıóĀɷ  ıÿóȡĠ  ɐĬȐôɄ  ī  ǾÿôȲȐ  ÿĬȲȈĨ  ĮȌ  .þȈȉăİ  Įȍôȏ  ıôİ Įħɰɷ
 ȥȅȪȐóĀɃ  ÿóþɁĨ  ī  ȩȫĬɺ  ıôİ ĭýīþûĨ  ،  ôİ Įħɰɷ  ǾôĨþȟ  Įȓóÿó  ĭĬûȐ  Āɷ  ȂĨĴĄ  Įħɰɷ  ĲĤôĐ  ıóÿĬȫ
 ĀȲȐ ĀɸȢ ĮĜ  ȂĄó ıó ĮȐôȟĀɰɷý ıóÿóý óÿĬȫ ɒɸó .þİý ĲĨ ĥôȚȐó óÿ ĥȢĳ ıôİ ıĀȅĠ Ħȅħćȑ ī ýÿóý ǾÿôȲȐ
 ÿý ȂĨĴĄ Įħɰɷ ĲĤôĐ ıóÿĬȫ ĮĜ  ȂɀĠ  ɐóĬȑ ĲĨ.þȈĜ ĲĨ ȂȅĤôďɃ ĲĐôħȉȝó ĭôɃÿ ī ÿôĜ  ،ɐīôďȑ ǾÿóȢī

.þȈĜ  ýôȚȍó ĲȐôĨÿý ǾôĨþȟ ȃûȌ ÿý óÿ ĲĐôħȉȝó ȂĤóþĐ þȐóĬȉȌ ôȑ ȂĄó ɐǴ ńɺ
 ĲȐôĨÿý ıôİ Įħɰɷ ĮȈȅĨȢ ÿý ȩİīȦɺ ĮȌ ĮɄĴĐ ĮĜ  ɒȅɁɁûĨ Āğȍý ī ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ ɒȅĄþȈįĨ
 ıôİ Įħɰɷ  ȃûȌ  ÿý  ıýôــȍȢ  ĲȪİīȦɺ  ǾôĐĬȯĬĨ،  ĲȉĨþȟ  ĀɴĜý  ɐôȈȜĄ  ɇȄČ  ĮĜ  þȈȐóþȌ  þȍôȌ  þــȐÿóý
 ĮȌ ɐóĬȑ ĲĨ ýÿóĬĨ ɒɸó Ȣó ĮĜ  ýóý ĥôȚȐó ıĀȒĬĨ ǾôĨóþɄó ī ýĀĜ  ȥĜĀħȑ ôİ ɐǴ ÿý ɐóĬȑ ĲĨ ĮĜ  ýÿóý ýĬȝī ĲȐôĨÿý

  .ýĀĜ  ĭÿôȫó ýĬȝĬĨ ĎȐóĬĨ Āɷ ĮȄģȺ ī Įħɰɷ ıôİ ɆīþȈĈ ĎȅħȚȑ ıóĀɷ ńɸôİ ġþĨ Įȓóÿó

 ī Įħʘʟ
 ıôİ ĦȱăȭĄ
 ÿý ȪĨĴĄ
 ôȴ Ĳȱăɒȸ
 ĲȱĨþɇ ĀʜĜý

ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ɒăûĨ
ĎɸôȈĈ ĲĄþȈįĨ ıĬȚȪȐóý 
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«ôİôċɇ

 ȂɃôĜ óī»  ɐóĬȈĐ  ôȌ  ĮĨôȐ ɐôȍôȏ  Ȣó  ıó ĮĈĴȟ
 ī  ńــɸôــĄôــȈــȫ  Āــɷ  Įȅěȑ  ôــ Ȍ  Ĳــــİýīÿóý  þــȈــȍǴĀــɃ

«ôİôċȟ  ȩİôĜ

 þȫÿó ĲĄôȈȫÿôĜ  ،ĀɃ ĲĤĴȝ  ĮħČôɃ  :ĬȚȪȐóý

ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ ĲĄþȈįĨ

ıĀįȇĄ ıþįĨ þħûĨ ĀɴĜý :ôħȈİóÿ ýôȉĄó

ĲȄȅċȟ ĦɴĜĬȑ ĀɴĜý :ÿīôȪĨ ýôȉĄó
 ȂȄɄóĀĨ ȥĜ óĀĨ ı ĭþħĐ ĲȐóĀğȐ ɐóÿôħɰɷ ĲȈħȍó
 Ȃįȝ  ôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ  ĭȢīĀĨó  ī  þȫôȌ ĲĨ  ĲȉĨĴĄ
 óÿ  ɐóÿôħɰɷ  ĲȈħȍó  þȍôȌ  ÿôȄȉĐó  ī  Įȍþɰɸôȑ  ȀăĜ
 þȈħȑÿþɄ  ÿóȥــ ɷó  Ěȍ  Ĳـــİýīÿóý  .þȈȍôħȐ  ɒȅħȮȑ
 ıóĀــ ــɷ ɐôـــɰـــħـــĨ ɐóÿôــȌ Ĳــȫôــȝó ī þــ ــ ــ Ĩÿý ıóĀــ ــ ɷـ
 ȩɁȐ  ،ÿôħɰɷ  ĮȌ  ɐýóý  īÿóý  ī  ńــɸīÿóý  ǾóÿĬȉĄý
 ÿôħɰɷ  Ȣó  ȂȄɄóĀĨ  ī  ɐôــĨÿý  þȈȍǴĀɃ  ÿý  ńɸóȥĄ ĮȌ
 ĢȅěȪȑ ĲģĈó ı ĮģüĀĨ ÿôįȞ Ȣó þȈȍǴĀɃ ɒɸó .ýÿóý
 ȂȅĤôďɃ  ıýóþďȑ  ĮģüĀĨ  Āİ  ÿý  ĮĜ  ȂــĄó  ĭþــȫ
 ýĬȫ ĲĨ  ĥôــȚــȐó  ĲــȐôــĨÿý  ÿýôــ Ĝـ  ĢȈĄĀɺ  ĊــĄĬــȑ
 ĀɸȢ  Ģěȫ  ÿý  Ĳـــİýīÿóý  þȈȍǴĀɃ  ĢüóĀĨ  ǾôȅģĜ.

.ȂĄó ĭþȫ ĭýóý ɐôȪȐ
 ɐôĨȢ  Āİ  ÿý  ĲȐôăȐó  ıôİôċȟ  ŃĬــɄī  ɐôěĨó
 ıôİ ȀȅĄǴ  Ȣó  ɐǴ  þĨôɰɺ  ī  ýÿóý  ýĬــȝī  ɐôěĨ  ī
 Ĳěȍ  .ȂĄó  ǾīôɀȉĨ  ĭþȈȪĜ  ǿýóĬü  ôȑ  ĚȞĬĜ
 Ȣó ĮĜ  ĲȐôăȐó ıôİôċȟ ĦįĨ ıôİ ĮĐĬħȚĨĀɸȢ Ȣó
 ȂĨĴĄ  ĥôȲȐ  ı ĭþȈȈĜþȍþįȑ  ĦįĨ  ıôİ ȩĤôȞ
 ıôİôċȟ  ،ýĬȫ ĲĨ  ǼĬăûĨ  ôİÿĬȪĜ  ĥôħȑ  ÿý
 ĮȌ ĮــȝĬــ ȑ Ȃــȅــħــİó Ģــȅــ Ĥý ĮـــȌ .ȂــــĄó ńـــــɸīÿóý
 ɐǴ Ȣó ĲȫôȐ ȬÿóĬĐ ī Ĳİýīÿóý þȈȍǴĀɃ ıôİôċȟ
 ȥĜ óĀĨ ıôİ ĮȈȍȥİ Āɷ ɐǴ ĀȅȒôȑ  ɒȅȈțħİ ī ÿôħɰɷ Āɷ
 ȂــɃôــĜ óī ɐóĬــȈــĐ Ȃûȑ ıó ĮــĨôــȐ ɐôــȍôــȏ ،ĲــȐôــĨÿý
 ȩİôĜ  ī  ńɸôĄôȈȫ  Āɷ  Įȅěȑ  ôȌ  Ĳــİýīÿóý  þȈȍǴĀɃ
 ôȌ  ýóȦــ Ȑ  Ĳħȫôİ  þȅįȫ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ÿý  ôİôċȟ
 ıĀįȇĄ ıþįĨ þħûĨ ĀɴĜý Ȃȍóþİ ī ńɸôħȈİóÿ
 ĭþــȫ ĥôــȚــȐó ĀــɃ ĲــĤĴــȝ ĮــħــČôــɃ ıĀــğــȪــİīȦــɺ ī
 ɒɸó ÿý ĭþȫ ĥôȚȐó ǾôĨóþɄó Ȣó ıó ĮĈĴȟ .ȂĄó

:ȂĄó ĀɸȢ łĀȫ ĮȌ ĮĨôȐ ɐôȍôȏ
 ɐóÿôħɰɷ  ıóĀــɷ  Ĳـــİýīÿóý  þȈȍǴĀɃ  ،ġīó  ȢôــɃ  ÿý
 ÿóĀـــɄ  Ģــȅــģــûــȑ  ýÿĬــــĨ  ɐôــȉــĄÿôــħــɰــ ɷ  ÿý  ıĀــȉــăــȌ
 ĢüóĀĨ  ،þȈȍǴĀɃ  ǾôȅģĜ  ĦȅĄĀȑ  ɒħȯ  ī  ȂɃĀĠ
 ĢــĨóĬــĐ  ɒــȅــȈــțــħــİ  ī  ɐǴ  ı ĭþــȈــİý ĢــȅــěــȪــ ȑ
 ĲĄÿĀɷ  ȥȅȐ  þȈȍǴĀɃ  Ȣó  ȩȜȌ  Āİ  ÿý  Ģȅȟý  ĲȐôăȐó

.þȍýĀĠ
 ÿý ،Ĳــــــİýīÿóý þــȈــȍǴĀــɃ ĢــĜ  ĦــȅــĄĀــȑ Ȣó Ăــȏ
 ɐôȄüôĈ  ī  ɐôــĠĀــȄــȟ  ôــ Ȍ  ĭþـــȫ  ÿóȥــĠĀــɷ  Ǿôــăــģــȝ
 ɒɸĀȑ ĦįĨ  ɒɰȅďȑ  ÿý  ĀȒĬĨ  ıôİÿôȅďĨ  ،þــȈــȍǴĀــɃ
 ĮȌ  ī  þȫ  ńɸôĄôȈȫ  Ĳــİýīÿóý  þȈȍǴĀɃ  ı ĮģüĀĨ
 ɒɰȅďȑ  ī  þȈȍǴĀɃ  ĢüóĀĨ  ĮȌ  ĲİýȢôȅȉĨó  ÿĬȲȈĨ
 ıó ĮĨôȈȪĄĀɺ  ôċȟ  ýôȚȍó  ÿý  ĮģüĀĨ  Āİ  Ȃȅħİó
 ıôİ șĄôȏ āôĄó Āɷ ȀȅȑĀȑ ɒɸó ĮȌ .þȍýĀĠ  Įȅįȑ
 ȂȐīôďĨ  ī  ȂȅɀȅĜ  ýĬــȄــįــɷ  ĀــɸþــĨ  ،ɐóÿôــȉــĄĀــɺ
 ĮģăģĄ  Ģȅģûȑ  ī  ĮȍȥȚȑ  Ȩīÿ  ôــȌ  ،ıÿôــȉــĄĀــɺ
 Āİ Ȃــȅــħــİó ī ȢôــȅــȉــĨó (FAHP)ıȢôـــــــɃ ĲــȄــȑóĀــĨ

 ôċȟ  Ȣó  ıĀȅĠĬģȝ  ıóĀــɷ  þȈȍǴĀɃ  Ȣó  ĮģüĀĨ  ÿôįȞ
 ،Ȩīÿ  ɒɸó  ȗɸôȉȐ  ĮȌ  ĮȝĬȑ  ôȌ  .þȍýĀĠ  ĆȜȪĨ
 Ħİ ĮــȌ Ěــȍýȥــ Ȑ ÿôــȅــăــȌ ĢــüóĀــĨ ĲــĨôــħــȑ ȢôــȅــȉــĨó
 ĮȝĬȑ  Ȃȅħİó  ŃĬȯĬĨ  ɒــɸó  ĮĜ  þȍýĀĠ  ĢĈôü
 ȩİôĜ  ôȍ  ıĀȅğȪɰɺ  ÿĬȲȈĨ  ĮȌ  óÿ  þȈȍǴĀɃ  ĢĜ  ĮȌ
 ıþďȌ  ȢôــɃ  ÿý  ɒɸóĀɷôȈȌ  .þــİý ĲــĨ  ɐôȪȐ  ،ôċȟ
 ÿôįȞ  Āİ  ĮȌ  ĉĬɷĀĨ  ĲȐôăȐó  ıôİôċȟ  ĭȣīĀɺ  ɒɸó
 ĮȌ  .ȂــɃĀــĠ  ÿóĀــɄ  ĲــĄÿĀــɷ  ýÿĬــĨ  þȈȍǴĀɃ  ı ĮģüĀĨ
 ġôĄ  ÿý  ôċȟ  Ĳİý ȨÿóȥĠ  ıôİ ĥĀɃ  ȀȅȑĀȑ  ɒɸó
 ıôİôċȟ  ī  þــȫ  ĲــĄÿĀــɷ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ɒــɸó  ۹۴
 Āİ Ěȅěɀȑ ĮȌ ôİ ĥĀɃ ɒɸó ÿý ĭþȫ ȨÿóȥĠ  ĲȐôăȐó
 ȂȍôįȐ  ÿý  .þȍýĀĠ  ıþȈȌ ĮɁȄČ  þȈȍǴĀɃ  Ȣó  ĮģüĀĨ
 ɐôĠĀȄȟ  ôــ Ȍ  ĮȄüôćĨ  ī  ĮĨôȈȪĄĀɺ  ɇــɸĀــČ  Ȣó
 ÿý  ĭþــȫ  ıþȈȌ ĮɁȄČ  ıôİôċȟ  ،ɐôȉĄÿôħɰɷ
 ıþȈȌ ĮȄȑÿ  ıȢôـــɃ  FMEA  Ȩīÿ  ôــȌ  ĮģüĀĨ  Āــİ
 ıôİôċȟ  ńɸôĄôȈȫ  ôــȌ  ɐǴ  ġôــȄــȐý  ĮــȌ  .þــȐþــȫ
 ȢīĀɷ ɐóȥȅĨ ÿý ɐôȉĄÿôħɰɷ ıôİ ȩȜȌ ،ȂȅħİóĀɺ
 ĮȌ  ĮȝĬȑ  ôȌ  ī  .þȐþȫ  ıþȈȌ ȂȍĬĤīó  ôİôċȟ  ɒɸó
 Ěȍ  Āİ  ĮȌ  ،Ȃȅħİó  Āɺ  ıôİôċȟ  ŃĬــɄī  ɐóȥȅĨ
 ąôćȉȟó  ĭĀħȐ  Ěȍ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ıôİ ȩȜȌ  Ȣó
 ɐóȥȅĨ  Ȣó  ĢĈôü  ı ĮěȄȫ  ȂȍôįȐ  ÿý  ī  þȫ  ĭýóý
 Ģȅģûȑ ýÿĬĨ ī ĦĄÿ Āğȍþěȍ ôȌ ôİ ȩȜȌ ȂİôȄȫ

.ȂɃĀĠ  ÿóĀɄ
 ɐôĠĀȄȟ  ǾóĀȲȐ  Ȣó  ĭýôɀȉĄó  ôȌ  ÿôĜ  ı ĮĨóýó  ÿý
 ،ôċȟ  Ĳİý ȨÿóȥĠ  ıôİ ĥ ĀɃ  ĲĄÿĀɷ  ɒȅȈțħİ  ī
 ĮģüĀĨ  Āİ  ıôİôċȟ  ȢīĀــɷ  ĲĤĬģďĨ  ī  ĲģĐ  ĊــȌóīÿ
 Ȣó  ĢĈôü  ı ĮěȄȫ  ȂȍôįȐ  ÿý  ī  þȍýĀĠ  ȔóĀȜȉĄó
 ȗɸôȉȐ  .þــȫ  ĦȅĄĀȑ  ôċȟ  ıôİþĨôɰɺ  ǾôČôȄȑÿó
 Ĳěȍ  ĊĄĬȑ  ôċȟ  ȢīĀــɷ  ĮĜ  ýóý  ɐôȪȐ  ĮěȄȫ  ɒɸó
 ı ĮȐôĠÿôįȞ  ĢüóĀĨ  Ȣó  Ĳěȍ  ÿý  ĲȐôăȐó  ĢĨóĬĐ  Ȣó
 Āğȍý ĢüóĀĨ ÿý ôċȟ ȢīĀɷ ĮȌ ĀȚȈĨ þȐóĬȑ ĲĨ þȈȍǴĀɃ
 ýĬȫ ĲüóĀČ ĲĨȥȅȐôěĨ þȍôȌ ɒɸóĀɷôȈȌ ýýĀĠ  þȈȍǴĀɃ
 ġĀȉȈĜ  Ȃûȑ óÿ ĢüóĀĨ ĲĨôħȑ ıôİôċȟ þȐóĬȉȌ ĮĜ

.þİý ÿóĀɄ ýĬȟ
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ȂȊďȌ ɐôȉĄÿôħɰɷ ÿý Įăģȝ ȨÿóȥĠ

:ɐôȉĄÿôħɰɷ ĲɃĀďĨ

 ȂȊďȌ  ĲććȜȑ  ɆĬɃ  ī  ĲććȜȑ  ɐôȉĄÿôħɰɷ

 ÿý  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ɒɸĀɴĠÿȥɷ  ɐóĬȈĐ  ĮȌ  ńɸóĬİ  ıīĀȅȐ

 ĲȈȅĨȢ  ÿý  úģăĨ  ıīĀȅȐ  ıôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ  úċĄ

 ĀȉĨ ۴۶۰۰۰ıôȈȌĀɸȢ ī ĎɷĀĨ ĀȉĨ ۲۷۰۰۰۰ȂüôăĨ ĮȌ

 ĭþȫ  ĎɄóī  ɐóĀįȑ  ɆĀȫ  ǼĬȈȝÿý  ĮɁȄČ  ۹ÿý  ĎɷĀĨ

 ȼþİ  ôȌ  ۱۳۶۸  ġôĄ  Ȣó  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ɒɸó  .ȂĄó

 ĢȺôȫ  ɐôȈĜÿôĜ  ĮȌ  ĎɸĀĄ  ī  ȀĄôȈĨ  ǾôĨþȟ  Įȓóÿó

 ôȌ  ĥýĀĨ  ĥĬħĐ  ī  ɐôȐǴ  ĭýóĬȐôȟ  ī  úģăĨ  ıôİīĀȅȐ

 ȂȅĤôďɃ ǼĀȚĨ ī ĆćȜȉĨ ɐôȈĜÿôĜ  Ȣó ıþȈĨ ĭĀįɷ

.ýĬħȐ ȢôȺǴ óÿ ýĬȟ

 ȥĜ óĀĨ  Ȣó  Ĳěȍ  ȂȊďȌ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  Āȯôü  ġôü  ÿý

 ۶۰۰  ýóþďȑ  ôȌ  ĲȪİīȦɺ  ī  ĲȫȢĬĨǴ  ،ĲȐôĨÿý  ġôďɃ

 Ěȍ  ɐóĬȈĐ  ĮȌ  ġôďɃ  ȂȜȑ  ۴۵۰  ī  ǼĬćĨ  ȂȜȑ

 ĮĨôȈȅİóĬĠ  ôȌ ĲććȜȑ ɆĬɃ ī ĲććȜȑ ɐôȉĄÿôħɰɷ

 ǾÿóȢī  ĀħȉăĨ  ǾÿôȲȐ  Ȃûȑ  Ěȍ  Įȝÿý  ńɷôȅȫȢÿó

 Ĳěȍ Ⱦȍýÿ ÿý Ĳěȫȥɺ ȨȢĬĨǴ ī ɐôĨÿý ،Ȃȫóþįɷ

 .ýÿóýÿóĀɄ ɐóĀįȑ ɐôȉĄó ÿý ĲȐôĨÿý ȥĜ óĀĨ ɒɸĀɴĠÿȥɷ Ȣó

 ī  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ɒɸó  ąôȟ  ńɸôȅɃóĀȸȝ  ȂȅďɄĬĨ

 ɆĀȫ ،ǼĬȈȝ ıôįİóÿ ĝÿȥɷ ĮȌ ĲĄĀȉĄý ȂĤĬįĄ

 ĮɁċȈĨ  ĲȐôĨÿý  ȩȫĬɺ  ĮȌ  ĀȚȈĨ  ĲɄĀȫ  ǼĬȈȝ  ī

.ȂĄó ĭþȍýĀĠ  ĮĨĬü ī ɐóĀįȑ Āįȫ ɐĴĜ  Ȣó ĲďȅĄī

 úȄĈ  ۱۰  ȂĐôĄ  ÿý  ،۱۳۹۵  Āȅȑ  ۲۶  șɸÿôȑ  ÿý

 þȫÿó  ĲĄôȈȫÿôĜ  ɐôȍĬȚȪȐóý  ÿĬȮü  ôȌ  ıó Įăģȝ

 ĲĄþȈįĨ  ȩȍóĀĠ  ôȌ  ĎɸôȈĈ  ĲĄþȈįĨ  ıóĀɴĜý  ī

 łĀċĨ ɐóýôȉĄó ÿĬČ ɒȅħİ ī ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ

 ī  ǾóýôĄ  ĀɴĜý  ،ıĀįȇĄ  ĀɴĜý  Įģħȝ  Ȣó  Įȉȫÿ  ɒɸó

 ɐôěĨ  ÿý  Įăģȝ  ɒɸó  .þȫ  ĢȅěȪȑ  ĲȄȅċȟ  ĀɴĜý

 ɐīôďĨ  ÿĬȮü  ôȌ  ȂȊďȌ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ıóÿĬȫ  Ɇôȑó

 ،Ȃȫóþįɷ  ɐīôďĨ  ،ĲȈɃ  ī  ɐôĨÿý  ɐīôďĨ،ȨȢĬĨǴ

 ıȥĜĀĨ ĀɴĜý ıôİ ĲğȈİôħİ ôȌ ī ȂȅɀȅĜ  ýĬȄįɷ ĀɸþĨ

 .þȫ ĢȅěȪȑ ĥþɁĨ

 ɐôȉĄÿôħɰɷ ɒȅĤĬȋăĨ Ȣó Ĳěȍ Įăģȝ ıóþȉȌó ÿý

 þȐýĀĜ  ɐôȉĄÿôħɰɷ ǾĴȮďĨ ĮȌ Ďȝóÿ ȃûȌ ĮȌ ŃīĀȫ

 ıôİ ȩĤôȞ  ĲɃĀďĨ  ĮȌ  ôȑ  þȈȉȫóý  þćɄ  ĎɄóī  ÿý  ī

 Ȣó  Ăȏ  .þȐȢóýĀɲɷ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ĲȐĬȈĜ  ıīÿ  ȩɰɺ

 Įģħȝ  Ȣó  ĭþȫ  ɐôɰɷ  ıôİ ȩĤôȞ  Įħİ  ɐĬȞ  ɐǴ

 ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ ĲĄþȈįĨ ÿý ĮĜ  ýĬɷ ıýÿóĬĨ

 ĀɴĜý  Ăȏ  ،ýĬɷ  ôȪĠ ĭóÿ  ɐĬȈɃ  ī  ĚȅȈěȑ  ıóÿóý

 þȈȉĄóĬȟ  Įăģȝ  ÿý  Āȯôü  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó  ıĀįȇĄ

 ĥôȚȐó  ıôİ ȩİīȦɺ  ī  ôİÿôĜ  ،  ýĬȟ  ĲɃĀďĨ  ĮȌ  ôȑ

 ɒȅȐīôďĨ  ī  ɐóĀɸþĨ  ôȑ  þȐȢóýĀɲɷ  ýĬȟ  ĊĄĬȑ  ĮȉɃĀĠ

 ĮȉɃĀĠ  ǾÿĬĈ ıôİÿôĜ  ôȌ ĲȈȅĐ ÿĬČ ĮȌ ɐôȉĄÿôħɰɷ

 ôİ ĮȈȅĨȢ Āğȍý ī ɐôȐǴ ĊĄĬȑ ĭþȫ ĀĜȠ ıôİ ĮȈȅĨȢ ÿý

 Ȣó Ăȏ ɐôȍĬȚȪȐóý Įħİ ȀȅȑĀȑ ĮȌ Ăȏ .þȐĬȫ ôȈȫǴ

 ī  ĭþȫ  ĭýóý  ĥôȚȐó  ıôİÿôĜ  ،ýĬȟ  ĀćȉȜĨ  ĲɃĀďĨ

 Āİ  ÿý  óÿ  ýĬȟ  ıôİ ĮĨôȐ ɐôȍôȏ  ī  ÿôȈȅħĄ  ǾôĐĬȯĬĨ

 .þȐýĀĜ  ɐôɰɷ ıĀɴĜý ī þȫÿó ĲĄôȈȫÿôĜ  ĎċɁĨ īý

 Āȯôü  ɐóĀɸþĨ  ī  ɐôěȫȥɺ  ĮĜ  ȂĄôȚȈȍó  ȀĤôȝ

 þȈĄĀȟ  ÿôȅăȌ  ǾôĨóþɄó  ɒɸó  ɐþȅȈȫ  ôȌ  Įăģȝ  ÿý

 ɆôȉȪĨ ńɸȥȝ ǾĳóĬĄ ɐþȅĄĀɺ ıóĀɷ ī þȐþȫ ĲĨ

 ôȍǴ  þȈȈȅȄɷ  ĮĜ  ýĬɷ  ɒɸó  ȥȅȐ  ôİ ɐǴ  ȼþİ  ī  þȐýĬɷ

 ɐôȉĄÿôħɰɷ  ɒɸó  ÿý  óÿ  ĲįɷôȪĨ  ıôİÿôĜ  ɐóĬȑ ĲĨ

 ī ǾôĨþȟ ȂȅɀȅĜ  ɐýĀɷ ĳôȌ ÿý ɐóĬȉȌ ôȑ ýóý ĥôȚȐó

 ıÿôĜ  ôİ ĮȈȍȥİ ȩİôĜ  ɒȅȈȞ Ħİ ī ıĀȉȪĨ Ȃȍôȯÿ

ýóý ĥôȚȐó؟!

 Ģü  ıóĀɷ  ńɸôİÿôĜ ĭóÿ  ġôȄȐý  ĮȌ  ôİ ɐǴ  ĎɄóī  ÿý

 ıÿôȅăȌ  ī  þȐýĬɷ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ıýôćȉɄó  ǾĴěȪĨ

 ôȌ  ȂĨĴĄ  ýôćȉɄó  ıôİ ĮȈȅĨȢ  ÿý  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó

 ɐĬțħİ  ĮȌĀȚȑ  ôȌ  ī  łĀċĨ  ɐóýôȉĄó  ńɸôħȈİóÿ

 ĭýôɰɺ ī þȐýĬɷ ĮȉȟóýĀɺ ĮĤôăĨ ɒɸó ĮȌ ǾóýôĄ ĀɴĜý

 ĲȐþȫ  ıÿôĜ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ɒɸó  ÿý  ȥȅȐ  ôİ ɐǴ  ɐýĀĜ

 ĭþȫ  łĀċĨ  ĢȓôăĨ  Ȣó  Āğȍý  Ĳěȍ  .þĨǴ ĲĨ  ĀȲȐ  ĮȌ

 ıôİ ȩȜȌ ıôİþȈȍǴĀɃ ýĬȄįɷ ȃûȌ ،ôİ ɐǴ ĊĄĬȑ

 þȈȉȫóý  ÿôįȳó  ĮȉȄĤó  ĮĜ  ýĬɷ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ȾģȉȜĨ

 ĭþȫ  ĥôȚȐó  ôİ ɐǴ  CSR  ıóĀɷ  ĊɁɃ  ȃûȌ  ɒɸó  ĮĜ

 Āğȍý  ıôİ ȩȜȌ  ıóĀɷ  ôȑ  þȈȉȫóý  ıýôȍȢ  Ģɸôħȑ  ī
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 ǾÿīĀȯ  ȨĀɸȡȏ  ،  ɐĀɄ  ɒɸó  ıôİýÿīôȉĄý  ɒɸĀȑĳóī  Ȣó

 ĮȈȅĨȢ  ÿý  Ħİôɀȑ  ī  ĢĨôďȑ  ĮďĄĬȑ  ī  ĬğȉɀĠ  Ȃȅħİó  ī

 Șȅİ  Āɷ  ĦįĨ  ɒɸó  ĮȌ  ĮȝĬȑ  ĥīȥĤ  ĮĜ  ȂĄó  ȾģȉȜĨ  ıôİ

 ī  ôİ Įȉȫÿ  ȂɃĀȪɰɺ  ī  ĮďĄĬȑ   .ȂăȅȐ  ĭþȅȫĬɺ  ĲăĜ

 ĮȈįɺ  ÿý  ĮȞ  ī  ÿĬȪĜ  Ģȟóý  ÿý  ĮȞ  ɐôȫ ıôİ ńɸôȐóĬȑ

 ɐóÿôĜÿþȐó ȂĄý ī ɐôććȜȉĨ ɐôȅĨ ĬğȉɀĠ  īĀĠ  ÿý ، ĲȐôįȝ

 . ȂĄó ǾīôɀȉĨ ǾóĀȲȐ ī òóÿǴ ، ɇɸĴĄ ôȌ Įȉȫÿ ɐǴ

 ɐôȍĬȚȪȐóý  ɒɰɷ  ĊȌóīÿ  ĀȅȲȐ  ȂɀĠ  ɐóĬȉȌ  þȍôȫ

 ȂĨĴĄ  ıôİ  ĦȉăȅĄ   ȩȍóĀĠ  ĥĀȉûĨ  ɐóýôȉĄó  ī

 Ěȍ  Șȅİ  ÿý  óÿ  āÿþĨ  ȂɰɷĀȑ  ĭôğȪȐóý  ĎɸôȈĈ  ĭþěȪȐóý

 ĭþħĐ  ȩȜȌ  ĮĜ  þȍý  ɐóĬȑ ĲħȐ  ÿĬȪĜ  ıôİ ĭôğȪȐóý  Ȣó

 ɐĬİĀĨ  ،ĬğȉɀĠ  ī  ĲħȅħĈ  ıôȮɃ  ɒɸó  ýĬȝī  Ȣó  ıó

 ĭīĀĠ  ĥĀȉûĨ  ĀɸþĨ  ıĀįȇĄ  ĀɴĜý  ıôɄǴ  ǼôȈȝ  ıôİ ȨĴȑ

 ôȌ Ǿôăģȝ ĢȅěȪȑ .ȂĄó ĭþěȪȐóý ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ

 ĥĀȉûĨ ɐóýôȉĄó ī ɐôȍĬȚȪȐóý ÿĬȮü ôȌ ȾģȉȜĨ ɒɸīôȈĐ

 ɐôɰɷ  Ȃįȝ  ȀĄôȈĨ  ıĀȉăȌ  ،ȂĨĴĄ  ıôİ ĦȉăȅĄ

 Ȫăɒȸ
 ĮȸôħȭħĈ
 ıôɖĐó ôȴ

 Ȧôȭİ
 ĭīĀĠ  ĲħģĐ

 ĲĄþȰįĨ
 ıôİ ĦȱăȭĄ

ȪĨĴĄ

 ،ôİ Ģü   ĭóÿ  Įȓóÿó  ī  ɐôȍĬȚȪȐóý  ÿôěɃó  ī  ôİ ĮȺþȺý

 ĮĜ  þȈĜ ĲĨ ĦİóĀɃ ɐóýôȉĄó ǾóýôįȈȪɰɺ ī ǾôɰɷĀȚȑ

 ĮȉȟôȈȫ ī ĮďĄĬȑ ȢôĄ ĮȈȅĨȢ þȐóĬȑ ĲĨ ĬĠ ī ȂɀĠ  ɒɸó

.ýĬȫ ȩȍóĀĠ  ɒɸó ıôİ ńɸôȐóĬȑ ɐþȫ

 ĀɴĜý  ıôɄǴ  ǼôȈȝ  óĀȅȟó  ĮĜ  ÿĬĜȡĨ  Ǿôăģȝ  Ȣó

 ıĀȅğɰɺ  ôȌ  ī  łĀċĨ  óÿ  ɐǴ  ıÿóȥĠĀɷ  ĭþȍó  ،ıĀįȇĄ

 ĮĜ  ýĬɷ ıÿôįȐ Įăģȝ ،þȐýĀĜ  óĀȝó  Ȕ.ā ĦȐôȟ ıôİ

 .þȫ ÿóȥĠĀɷ ۱۳۹۵ ĭôĨ ıý ĦİýȢóīý ĮȄȈȪěȍ Ȣīÿ ÿý

 Ȣó ıýóþďȑ ،۹۵ ıýīÿī ɐôȍĬȚȪȐóý Įăģȝ ɒɸó ÿý

 ĥĀȉûĨ ɐóýôȉĄó ɒȅȈțħİī ۹۴ ıýīÿī ɐôȍĬȚȪȐóý

 ıȥɸĀįĨ  ńɸĬɷó  ĀɴĜý  ıôɄǴ  (ńɸôȄɀĤó  ȀȅȑĀȑ  ĮȌ)

 ĀɴĜý  ıôɄǴ  ،ıýôȉĄó  ĀɴĜý  ıôɄǴ  ،(Įăģȝ  ɐôħįĨ)

 ÿôĜĀĄ   ،ÿóȥĜ ôȟ ĀɴĜý  ıôɄǴ  ،ɐôȫôĜ  ĭýóȢ ɒȅăü

 ĀɴĜý ıôɄǴ ،ıĀįȇĄ ĀɴĜý ıôɄǴ ،ǾóýôĄ ĀɴĜý ĦȐôȟ

 ĲȟĀɷ ȥȅȐ ī ıÿīôȍ ĀɴĜý ĦȐôȟ ÿôĜĀĄ ī ĥþɁĨ ıȥĜĀĨ

.þȈȉȫóý ÿĬȮü ĭīĀĠ  ȨȢĬĨǴ ɐĳĬȋăĨ

 ɐôȪȍó  ĥþɁĨ Āȅȟ  ɐôɰɷ  Ȣó  Ăȏ  Įăģȝ  ɒɸó  ÿý

 ıôȮɃ  ،ÿôįȐ  ȼĀĈ  ī  ɐôȍĬȚȪȐóý  ī  ɐóýôȉĄó  ĮȌ

 ĮĜ  ĥþɁĨ ıȥĜĀĨ  ĀɴĜý  ȩĄĀɺ  ɒɸó  ôȌ  ńɸĬĠī ȂɀĠ

 ĮȞ  ĮȌ  ôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ  ÿý  ĀȒĬĨ  ī  ġôďɃ  ÿĬȮü  ıóĀɷ"

.ȂɃĀĠ  Ģěȫ "؟Ħȍÿóý ȢôȅȐ ńɸôİ ÿĬɴĜ ôɃ

 ɐôɰɷ  ĮȌ  ɐôȍĬȚȪȐóý  ȩĄĀɺ  ɒɸó  ĮĨóýó  ÿý

 ÿóȢôȌ  ɐóĀğȐ  ĲȟĀɷ  .þȈȉȟóýĀɺ  ýĬȟ  ıôİ ĭôĠ þȍý

 ĢɷôɁĨ  ȼĀČ  ÿý  ī  þȐýĬɷ  ÿĬȪĜ  Ģȟóý  ÿý  Įȉȫÿ  ÿôĜ

 ĮȉăȌóī óÿ ÿóȢôȌ ÿý ĦįĄ ȀăĜ Āȑ ĮȌĀȚȑ ôȌ ɐôȍĬȚȪȐóý

 ȥȅȐ ĲȟĀɷ  .þȈȉăȐóý ĬȚȪȐóý ıýĀɃ ıôİ ȨĴȑ ĮȌ

 Ȃįȝ ĲȉȐĀȉȈȍó ĭôğȍôȏ Ěȍ ýôȚȍó ĢȊĨ ĲȑóýôįȈȪɰɺ

 Įȓóÿó ،ɐǴÿý ɇɃĬĨ ǾôɰɷĀȚȑ ȂȄȒ ī ôİ ńɸôȐóĬȑ ĲɃĀďĨ

.þȐýĬħȐ

 ɐôȍĬȚȪȐóý  ıôİ  șĄôȏ  ÿý  ıÿóīþȅĨó  ɐóȥȅĨ

 ȥȅȐ ôİ ɐǴ ī þĨǴ ĲĨ ĦȪȞ ĮȌ ôĨ Ȣó ĀȉȪɰɷ ĢȄɄ ġôĄ

 ɐôĨȢ  ȂȫȡĠ  ôȌ  ĮĜ  þȐýĀĜ  ĲĨ  ĭÿôȫó  ĮɴěȐ  ɒɸó  ĮȌ

 ıôİ Ɇôɀȑó ôďċɄ ȂĨĴĄ ĭȢĬü ÿý ĀȉȪɰɷ ȂȅĤôďɃ ī

 .ýôȉɃó þİóĬȟ ôĨ Įħİ ıóĀɷ ńɷĬȟ

 óÿ ýĬȟ ǾóýôįȈȪɰɺ Ěȍ ĮȌ Ěȍ ɐóýôȉĄó ĮĨóýó ÿý

 ôȌ ĉôȄȑÿó ıÿóĀɄĀɷ ،ĲİīĀĠÿôĜ  ĥôȚȐó .þȐýĬħȐ łĀċĨ

 ıôİ ıþȈħȐóĬȑ Ȣó ĭýôɀȉĄó ī ôİ Įȉȫÿ ĀɸôĄ ɐôȉĄīý

 ɒɰɷ ĭĀɀȐ þȈȞ ıôİ ĭȣīĀɺ ī ǾĳôɁĨ ȾȍĀďȑ ī ôİ ɐǴ

 ɒɸĀȉħįĨ  Ȣó  ȾģȉȜĨ  ıôİ ıýīÿī  ɐôȍĬȚȪȐóý

 þȅĜ ôȑ  ôį ȐǴ  Āɷ  ɐóýôȉĄó  ĲĨôħȑ  ĮĜ  þȐýĬɷ  ĲȈȍīôȈĐ

.þȈȉȫóý

 ıĀįȇĄ ĀɴĜý ıôɄǴ Ȣó ĲȑóýôįȈȪɰɺ łĀČ ôȌ Įăģȝ

 ǾôĨþȟ  ǾôȍĀȪȐ  ȂȅɃĀȳ  Ȣó  ĭýôɀȉĄó  Įģħȝ  Ȣó

 ɐóĀɸþĨ ī ôĄīÿ Ȣó ǾĬĐý ȥȅȐ ī ÿĬȪĜ  Ģȟóý ĲȐôĨÿý

 ɐôȍôȏ  ĮȌ  ôİ ńɸôȐóĬȑ  ĲɃĀďĨ  Ȃįȝ  ôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ

.þȅĄÿ

 -ńɷóĀĐó ĲģĐ
 ıĬȚȪȐóý
 þȫÿó ĲĄôȈȫÿôĜ
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 ī  ĎɸôȈĈ  ĲĄþȈįĨ  ĭþěȪȐóý  ÿý  (ńɸóȥɃó  ńɸôȐóý  ȂăȪȐ)  óþȐ  Ǿôăģȝ
 ĭþİôȪĨ ÿĬȲȈĨ ĮȌ ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ ĲĄþȈįĨ ȩȍóĀĠ  ıóĀɷ ôİ ĦȉăȅĄ
 ȂɃôȍÿý ،ɐôȪȑôɰɷĀȚȑ ġôɁȉȐó ،ɐóĀğȪİīȦɺ ǾôďĤôċĨ Ȣó ıþȍþȝ ıôİ ĮȄȈȝ
 ıĀįȇĄ ıþįĨ þħّûĨ ĀɴĜý ĥĀȉûĨ ĭīĀĠ  ĀɸþĨ ĮģȅĄī ĮȌ ...ī þȍþȝ ıôİ ĭþȍó
 ĲȉĈĀɃ  Ǿôăģȝ  ɒɸó  ،ýĬȫ ĲĨ  ÿóȥĠĀɷ  ÿôȄěȍ  Įȉɀİ  īý  ıôİ ĭÿīý  ǾÿĬĈ  ĮȌ
 ôİ ĭþȍó  ،ǾôɰɷĀȚȑ  þȈȐóĬȉȌ  ĮĜ  ȂĄó  þȈĨ ĮɄĴĐ  ɐôȍĬȚȪȐóý  ıóĀɷ  ĲȓĴČ
 Ģȅħěȑ  ıôȉĄóÿ  ÿý  ī  þȐÿóȡğȌ  ę óĀȉȫó  ĮȌ  ɐóĀğȍý  ôȌ  óÿ  ýĬȟ  ıôİ ȩİīȦɺ  ī
 ĉôɁȐ  ĭȢĬü  ɐǴ  ĮȉăȝĀɷ  ɐóýôȉĄó  ǾóĀȲȐ  Ȣó  ɒȉăȝ  ıÿôȍ  ôȌ  ýĬȟ  ȩİīȦɺ
 Ǿôăģȝ ɒɸó ɒĨ ĭôĠþȍý Ȣó ĮȚȅȉȐ ÿý .þȈȌôȍÿý óÿ ýĬȟ ĮďĤôċĨ ǾÿþɄ ī Ⱦďȯ
 ĥôħȉİó  ɐǴ  ɐýĬħȐ  ÿôȌĀɺ  ıóĀɷ  ī  ýĀħȫ  ȂħȅȈȺ  óÿ  ɐǴ  þȍôȌ  ĮĜ  ȂĄó  ĲȉĈĀɃ
 ۶  ،ɒɸýÿīĀɃ  ĥó  ۲۱  ʁÿĬĨ  Ǿôăģȝ  ǾôȫÿóȥĠ  ÿīĀĨ  ĮȌ  ĮĨóýó  ÿý  ،Ȃȫóý  ĲɃôĜ
 ɐôɰɷ  ī  ɐôȍĬȚȪȐóý  Įȓóÿó  ĢĨôȫ  ۱۳۹۵  ĭôĨ  ȂȪįȄɸýÿó  ĥó۲۷  ī  ȂȪįȄɸýÿó

.ȂȟóýĀɺ ĦȅİóĬȟ ،ĭīĀĠ  ɐóýôȉĄó ǾóĀȲȐ

 ȦôɓÿóɍĠ
óþȸ ȦôăģɅ
(ňʠóɍɫó ňʠôȸóý Ȫăɒȸ)

  ɑɓ ī ýôȱɒİ ī þćěȵ ı ĮăģɅ
۱۳۹۵ ĭôĨ ɺʠýÿīĀɫ ĥó۲۱ ،óþȸ

 ȂɃĀȪɰɺ  ǾôȫÿóȥĠ   Įȓóÿó  ɐĬħȮĨ  ôȌ  Įăģȝ  ɒɸó

 ĲĄþȈįĨ  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó  ĀɀȐ  īý  ıôİ ĮĨôȐ ɐôȍôȏ

 ĦȐôȟ óþȉȌó ÿý ĮĜ  ،þȫ ÿóȥĠĀɷ ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ

 ıĀɀďȝ ýóȦȐ ĦȅăȐ ĦȐôȟ ĂȇĄ ī ɒȅěɴěȄĄ ĮȅċĐ

 ĲĄþȈįĨ  ı Įȉȫÿ  ۹۳  ıýīÿī  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó

 þȐýĬħȐ Įȓóÿó óÿ ýĬȟ ıôİÿôĜ  ،ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ

:ȂĄó ĀɸȢ łĀȫ ĮȌ ôİ ɐǴ ȨÿóȥĠ  Ȣó ıó ĮĈĴȟ ĮĜ

 ĮȐôĨôĄ ǼĬȞÿôįȞ ĲüóĀČ» :Įăģȝ ġīó Įȓóÿó
«ɐóÿôħɰɷ ıȢôĄ ĭóĀħİ ī ȨȢĬĨǴ

ıĀįȇĄ ıþįĨ þħûĨ ĀɴĜý :ôħȈİóÿ ýôȉĄó 

ɒȅěɴěȄĄ ĮȅċĐ :ĀğȪİīȦɺ 

 ôȅȐý  ÿý  ĮȉɃĀĠ  ǾÿĬĈ  ǾôɁȅɁûȑ  ĮȌ  ĮȝĬȑ  ôȌ

 Ȣó  Ĳěȍ  ôįȐǴ  ɐôİóĀħİ  ī  ɐóÿôħɰɷ  ĮȌ  ȨȢĬĨǴ  ĮȌ  ȢôȅȐ

 ıóĀɷ  ĲȐôĨÿý  ǾôĨīȥģĨ  Āɷ  ĭīĴĐ  ،ĢĨóĬĐ  ɒɸĀȑĀȒĬĨ

 ɒɸó  ĮȉȄĤó  ĮĜ  ،ȂĄó  ÿôħɰɷ  ĀȉďȍĀĄ  ĮȞĀİ  ıýĬȄįɷ

 ɐóȥȅĨ  ،ɐóÿôħɰɷ  ýóĬĄ  úċĄ  ɐĬȞ  ĲģĨóĬĐ  ĮȌ  ĀĨó

 ĲğȉăȌ  ĭĀȅȺ  ī  ıÿôěħİ  ÿý  ôįȐǴ  Ĳħăȝ  ńɸôȐóĬȑ

 Āİ Ȣó ôěȍĀĨǴ ÿý ĭþȫ ĥôȚȐó ǾôďĤôċĨ ɇȄČ Āɷ .ýÿóý

----------------------------------------------------

 ȀȐôȚȈȍó ĮĜ  ĲȑôɰɷĀȚȑ ĲČ ī ،ýĬȫ ĲĨ ŃīĀȫ ôĨ ýĬȟ Ȣó ȥȅȞ Įħİ ĮĜ  ĲȉĄÿý ĮȌ
 ôȌ ıó ĮȈȅĨȢ Āİ ÿý ȂɃĀȪɰɺ ĮĜ  ĥþȅĄÿ ÿīôȌ ɒɸó ĮȌ Ħȉȫóý þȫÿó ġôĄ Ěȍ ĲČ ÿý
 ÿý ĲĨþɄ ýĬȟ ĦįĄ ī ɐóĬȑ ĭȢóþȐó ĮȌ ĂĜ  Āİ ĀĠ ó ،þȫ þİóĬȟ ɐôȍôħȐ ÿĬȐ ȂĐĀĄ

.ýÿóýĀɷ ȩȐôİóĀħİĀğȍý ĲĤþħİ ôȌ ęĀȉȪĨ ĲɃþİ ıôȉĄóÿ
-------------------------------------------------------------------

ɐôȍÿýôȐ ôȄĈ
ĎɸôȈĈ ĲĄþȈįĨ ıĬȚȪȐóý 

۹۴ ıýīÿī-ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ 
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 Ȣó ĭýôɀȉĄó ôȌ ıĀɸȡȏ ɆôȄċȐó Ȣó þďȌ ĮģüĀĨ ÿý ĂȇĄ

 ıīôĜ ɒȉĨ ɒɰɷ ÿôȌ ɒȅĤīó ıóĀɷ ،ȂȐ ıĀȉȏ ıôİ ĮěȄȫ

 ôȌ  ĆȅȟĀȑ  þȈȍóĀɃ  ôȑ  þȫ  ĭýȢ  Ĳģȏ  ıīôĜþȈȍóĀɃ  ī

 ĮģüĀĨ ɒɸó ÿý .ýĬȫ Ģȅģûȑ ıīôĜ ɒȉĨ ıôİýĀěȍīÿ

 ɒȅȐóĬɄ ،þȈȍóĀɃ ĝ ĳ Ȣó ĮĜ  þȫ ĮȉȫóȡĠ  ɒɸó Āɷ ȨĴȑ

 ȢīĀɷ  ĢģĐ  ıþȈȌ ȂȍĬĤīó  .ýĬȫ  ȔóĀȜȉĄó  ĲȈħȚȐó

 ĭýôɀȉĄó ôȌ ،Ăȅăȏôȑ Ȩīÿ Ȣó ıĀȅĠ ĭĀįɷ ôȌ ġĴȉȟó

 ôįȉȐó  ÿý  ī  ،ȂɃĀĠ  ǾÿĬĈ  ĥĬĄ  ȢôɃ  ıôİ ĭýóý  Ȣó

 ĀȲȈĨ ÿôįȞ ÿý ɐôȉĄÿôħɰɷ ÿý ĭþȫ ĭþȍý ǾĴěȪĨ

 ýôįȈȪɰɺ  Ěȍ  ĥóþĜĀİ  ıóĀɷ  ī  ĭþȫ  ıþȈȌ ĮȉĄý

 ıóĀɷ  Ĳȯôȍÿ  ġþĨ  Ěȍ  ɒȅȈțħİ  .þȫ  ĭýóý

 ɐôĨȢ ýĬȄįɷ ī ĭþȐīĀɺ ĮĈĴȟ Ģȅħěȑ ıþȈȌ ȂȍĬĤīó

.þȍýĀĠ  Įȓóÿó ɐóÿôħɰɷ ĆȅȟĀȑ

 ĭÿôȫó  ôȌ  ǾóýôĄ  ĀɴĜý  ĦȐôȟ  ȩȜȌ  ɐóýôȉĄó  Ȣó

 ńɷôȜȉȐó  ŃĬȯĬĨ  ýôȍȢ  ÿôȅăȌ  ýĀɷÿôĜ  ī  Ȃȅħİó  ĮȌ

 ĮȌ  ،ĮȉɃĀĠ  ǾÿĬĈ  ýôȍȢ  ÿôĜ  ī  ȂȜĄ  þȐīÿ  ī  ɐôȪȍó

 ɐôȪȐ ıôȉĄóÿ ÿý ÿĬȟÿý ıĀɸīôćȑ ī ȀĄôȈĨ ɐôɰɷ

 ôİ þȈȍǴĀɃ ȂȍÿĬûĨ ôȌ ĲȑôĐĬȯĬĨ ıóĀɷ þȈȍǴĀɃ ɐýóý

 þȐīÿ  ɐôĠþȈȈɰɷ  ÿĬȲȈĨ  ɒɸþȌ  ôȑ  ،þȐýĬħȐ  þȅĜ ôȑ

 ،ıĀįȇĄ ĀɴĜý ıôɄǴ ǼôȈȝ .þȈȌôȍÿý óÿ þȈȍǴĀɃ ĲģĈó

 ĮȌ ī ĮȉăȐóý ĦįĨ óÿ ÿôĜ  ĮȚȅȉȐ ÿý ıýôćȉɄó ýÿīǴĀɷ

 ȩȜȌ  ÿý  ĆȅȟĀȑ  ÿĬȉĄý  ĮĜ  ńɸôİ ɐôĨȢ  ĲĄÿĀɷ

 ÿý  ıĀȉȪɰɷ  ıôİ ġôȊĨ  ɐýÿīǴ  ī  ،ýĀȅĠ ĲĨ  ǾÿĬĈ

 ɒɸó ĮĜ  ،Įȉȫóý ýþȚĨ ĮďȝóĀĨ ĀɀȐ Ěȍ ÿôħɰɷ ĀɀȐ ȗȈȏ

 .ȂĄó ĭýĬɷ ıĀȅğȪɰɺ ĢɷôɄ ĮďȝóĀĨ

 ȂȟôȈȫ  ȼþİ  ôȌ  ȩİīȦɺ  ɒɸó  ȀȅȑĀȑ  ɒɸó  ĮȌ

 ī  ýĬȝĬĨ  ĲȫȢĬĨǴ  ĦȉăȅĄ  ıôİþȈȍǴĀɃ  Ģȅģûȑ  ī

 ،ĭþȫ ĥôȚȐó þȈȍǴĀɃ Ģȅģûȑ ıôİ ĚȅȈěȑ Ȣó ĭýôɀȉĄó

 ī ɐóÿôħɰɷ ĮȌ ȨȢĬĨǴ ıôİÿóȥɷó ıĀȅĠÿôěȌ ı ĭĬûȐ ôȑ

 ĲȉĈĀɃ ī ýĬȫ ĲĄÿĀɷ ،ɐôĨÿý ÿý ɐôȐǴ ıȢôĄ ĭóĀħİ

 ı ĮȈȅĨȢ  ÿý  þȍþȝ  ıôİ ıȣĬĤĬȈěȑ  ĮďĄĬȑ  ıóĀɷ

.ýÿīǴ ĦİóĀɃ ÿôħɰɷ ĮȌ ȨȢĬĨǴ

 ȂɃôĜ óī ġþĨ ĲüóĀČ» :Įăģȝ ĥīý Įȓóÿó
 Įȍôȏ Āɷ ıĀȉăȌ ɐóÿôħɰɷ ĆȅȟĀȑ ıôİþȈȍǴĀɃ

«ýóȦȐ Ĳħȫôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ ÿý ıīôĜþȈȍǴĀɃ

ĲȄȅċȟ ĦɴĜĬȑ ĀɴĜý :ôħȈİóÿ ýôȉĄó

ıĀɀďȝýóȦȐ ĦȅăȐ :ĀğȪİīȦɺ 

 ĆȅȟĀȑ ɐôĨȢ ɐýĬɷ ĲȐĳĬČ ĢěȪĨ ĮȌ ĮȝĬȑ ôȌ

 þȈȍǴĀɃ  ȂȟôȈȫ  ȼþİ  ôȌ  ȩİīȦɺ  ɒɸó  ɐóÿôħɰɷ

 ıīôĜþȈȍǴĀɃ ýĀěȍīÿ Ȣó ĭýôɀȉĄó ôȌ ɐǴ ýĬȄįɷ ī ĆȅȟĀȑ

.ȂĄó ĭþȫ ĥôȚȐó

 ȢôɃ  ĮĄ  ÿý  ôİ ĭýóý  ıÿīǴ Ďħȝ  ȩİīȦɺ  ɒɸó  ÿý

 ȢôɃ  ıôİ ĭýóý  Ȣó  óþȉȌó  ĮĜ  ıó ĮȐĬĠ ĮȌ  ،ĭþȫ  ĥôȚȐó

 ĂȇĄ ī þȫ ĭýôɀȉĄó ɐóÿôħɰɷ ıþȈȌ ĭīĀĠ  ıóĀɷ ġīó

 ɐǴ  Ȣó  þďȌ  ،þȍýĀĠ  ɒȅّďĨ  ôįȐǴ  ÿóȡĠĀȒó  ıôİ ĮćȜȪĨ

 þȈȍóĀɃ  Ģȅģûȑ  ĮȌ  ،ĥīý  ȢôɃ  ıôİ ĭýóý  Ȣó  ĭýôɀȉĄó  ôȌ

 ĮĜ  ،þȫ  ĮȉȟóýĀɺ  ȾģȉȜĨ  ıôİĀȲȈĨ  Ȣó  ĆȅȟĀȑ

 ıīôĜþȈȍóĀɃ  ıôİÿóȥɷó  Ȣó  ĭýôɀȉĄó  ôȌ  ĮģüĀĨ  ɒɸó  ÿý

  ġþĨ  ī  ȾģȉȜĨ  ıôİ ȩȜȌ  ıó ĮċɁȐ  ıôİÿóýĬħȐ

 ÿôĜ  ɐôȍĀȝ  ıĬğĤó  ī  Ģȅģûȑ  ĆȅȟĀȑ  þȈȍóĀɃ  ıȢôɃ

 ÿóĀěȑ ɒɸĀȉȪɰɷ ĮȌ ĮȝĬȑ ôȌ ýóȦȐ Ĳħȫôİ ɐôȉĄÿôħɰɷ

 .þȫ ĦĄÿ ɐôĠĀȄȟ ĀȲȐ ɒȅȈțħİ ī ôİ ĭýóý ÿý ĬğĤó

 ĮȅĈĬȑ ɐôįȝ Ǿôɰɷýó Ȣó ɐôȪȍó ıÿôĜ  ĮȈȅĨȢ ôȌ ĮċȌóÿ

.þȐýĬħȐ

 ɐôȍôȏ  īý  Āİ  ÿý  þȈȍǴĀɃ   ȂȍÿĬûĨ  ĮȌ  ĮȝĬȑ  ôȌ

 ȩȍôħȐ  ıóĀɷ Ĳİóÿ þȈȐóĬȉȌ þȍôȌ ɐôȍĬȚȪȐóý ،ĮĨôȐ

 ÿý  úɸĀĈ  ī  ôȍĬĠ  ،ĆȜȪĨ  ıó ĮȐĬĠ  ĮȌ  ôİ þȈȍǴĀɃ

 Ȃüóÿ ıó ĮȐĬğȌ ɐôȄČôȜĨ ôȑ þȈȌôɰɷ ýĬȟ ıôİ Įȓóÿó

 ĲĐĬȯĬĨ ǼôȜȉȐó .þȈȍôħȐ ÿóĀɄĀɷ ĉôȄȑÿó ŃĬȯĬĨ ôȌ Āȑ

 ȂĄó ÿóýÿĬȟĀɷ ńɸĳôȌ Ȃȅħİó Ȣó ıýĀɷÿôĜ  ī ȀĄôȈĨ

 ɐýĬħȐ Įȓóÿó Āȉįɷ ĮȞĀİ ĮȌ óĬȅȫ ī úɸĀĈ ĲȐôɰɷ ĮĜ

 Ȣó  ôİ Įȓóÿó  ÿý  ıÿīǴĬȐ  ī  Āěɀȑ  .þȍôħȐ ĲĨ  ĚħĜ  ɐǴ

 Ǽȡȝ  ī  ɐôĠþȈȈɰɷ  ôȌ  ĉôȄȑÿó  ıÿóĀɄĀɷ  ĦįĨ  ıôİ ĭóÿ

 .ȂĄó ĭþȈȍǴ ıþȅģĜ  ıôİ ȂĈĀɃ

 ɐÿóɍĠ
óþȸ ĮăģɅ
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 ،Ǽ  ،ȾĤó  ĮĨôȈȫȢÿó  ĲɃĀďĨ  » :Įăģȝ  ĥĬĄ  Įȓóÿó

« Ǿ ،ǽ

ĀɃ ĲĤĴȝ ĮħČôɃ :ĮȍĀȪȐ ġĬȋăĨ ĀɸþĨ

ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ɒăûĨ ،ĲģĜĬȑ ĮȍþįĨ :ɐóĀɰɷýĀĄ

 ،ɐóĀɸó ÿý ȂĨĴĄ ıôİ ĦȉăȅĄ ĲĄþȈįĨ Įȉȫÿ

 ĚħĜ  ī ıÿôěħİ ĮȌ ȢôȅȐ ،ɐýĬɷ ĂȅĄǹȑ ĭȢôȑ ĢȅĤþȌ

 Āȉįɷ  ęÿý  ıóĀɷ  Įȉȫÿ  ɒɸó  ɐôȍĬȚȪȐóý  ī  ɐóýôȉĄó

 ıóĀɷ  ،ýÿóý  ȂĨĴĄ  ĲȐĬȈĜ  ıôȅȐý  ÿý  ɐǴ  ǾÿīĀȯ

 ī  ĎɸôȈĈ  ĭīĀĠ  ĀɸþĨ  ĭóÿ  ɒɸó  ÿý  ĲĨþɄ  ɒȉȫóýĀɷ

 ıóĀɷ  ıó ĮĨôȈȫȢÿó  ýôȚȍó  ıĀįȇĄ  ĀɴĜý  ،ôİ ĦȉăȅĄ

 ȨĴȑ ī ġôȄɁȉĄó ôȌ ĮĜ ،þȐýĀĜ ýôįȈȪɰɺ óÿ ȩȍóĀĠ ɒɸó

 ĮĨôȈȫȢÿó  ɒɸó  ،þȫ  ĥôȚȐó  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó  ıó ĭþĐ

 ɒɸó  þȍþȝ ıýīÿī  ɐôȍĬȚȪȐóý  ıóĀɷ  ĲȐôĄÿ ıÿôȍ

 ī þȈȫôȌ ĲĨ ġĬȸȪĨ ȂĨĴĄ ÿý ĮĜ  ıýóĀɃó ī Įȉȫÿ

 ȂȍĀɸþĨ ôȌ .ȂĄó ĎɸôȈĈ ĲĄþȈįĨ ĭȢĬü ɐóýôȉĄó

 ۹۳  ıýīÿī  ȂĨĴĄ  ıĬȚȪȐóý  ĀɃ ĲĤĴȝ  ĮħČôɃ

 ıýīÿī  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó  ɒȑ  īý  ıÿôěħİ  ī  ȨĴȑ  ī

 ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ  ıôɄǴ  ī  ĲģĜĬȑ  ĦȐôȟ  ȂĨĴĄ  ۹۴  ġôĄ

 ôİ ĦȐôȟ  ،۹۳ ıýīÿī  ɐôȍĬȚȪȐóý  Āğȍý  ıÿôěħİ  ī

 ńɸôħȈİóÿ ī ɒȅěɴěȄĄ ĮȅċĐ ī ıĀɀďȝ ýóȦȐ ĦȅăȐ

 ،ıĀįȇĄ ĀɴĜý ıôɄǴ ،ĭīĀĠ  ĥĀȉûĨ ɐóýôȉĄó ǾÿôȲȐ ī

 ǼôȈȝ  ī  ĲȄȅċȟ  ĀɴĜý  ĦȐôȟ  ،ǾóýôĄ  ĀɴĜý  ĦȐôȟ

 ȩɰɺ ĮĨôȈȫȢÿó ɒɸó ýôȚȍó þȐīÿ ،ıýôȉĄó ĀɴĜý ıôɄǴ

 ɒȅĤīó  þȈȉăȐóĬȑ  óþȐ  Įăģȝ  ɒɸó  ÿý  ī  þȫ  ĮȉɃĀĠ

 ɐôȍĬȚȪȐóý  ī  ɐóýôȉĄó  ȩȍôħȐ  ĮȌ  óÿ  ɐǴ  ĭÿôħȫ

 ôȌ  ôȑ  þȫ  ǾĬĐý  ɐôȍĬȚȪȐóý  Įħİ  Ȣó  ī  ĭýÿīǴÿý

 ɒɸó  ɐþȫ  ĀȑÿôȌĀɺ  ıôȉĄóÿ  ÿý  ĲĤþħİ  ī  ıÿôěħİ

 ĭôğȪȐóý ĀȑĀɷ ǾôȍĀȪȐ Ďħȝ ĮȌ ɒȉɃôȍ ĭóÿ ī ĮĨôȈȫȢÿó

.þȈȈĜ  ȨĴȑ

 Ȣó  ĀěȪȑ  ɒħȯ  ȥȅȐ  ĭīĀĠ  ĥĀȉûĨ  ɐóýôȉĄó

 ýĬȟ  ǾôɰɷĀȚȑ  ɇɷôċĨ  ĮĨôȈȫȢÿó  ɒɸó  ɐôĠþȈȈĜ Įȅįȑ

 ĥȥģȉăĨ ĮĨôȈȫȢÿó ɒɸó ɐýóý ĮĨóýó ĮĜ þȐýĬħȐ ĮȅĈĬȑ

 ıóĀɷ  ȀĤôċĨ  ĮȉĄĬɰɺ  ıÿīǴ  Ďħȝ  ī  ĥīóþĨ  ȨĴȑ

 Įħİ ıóĀɷ ıó ĮȉȫÿĀĄ ôȑ ،þȫôȌ ĲĨ ĀȑĳôȌ ıôİ ĭÿôħȫ

.þȫôȌ ôİ ɐǴ ıôħȈİóÿ ī ȩȍóĀĠ  ɒɸó ɐôȍĬȚȪȐóý

 ĮȝĬȉĨ  ĮȉɃĀĠ  ǾÿĬĈ  ıôİ Įȓóÿó  ĮȌ  ĮȝĬȑ  ôȌ

 Įċȅü  ɐýĬɷ  ĀěȌ  ī  ŃĬȈȑ  ،ĲĐĬȯĬĨ  ýôȍȢ  ȂďĄī

 ĭÿīý  Ȣó  ĮĜ  ĲȪȐóý  ôȌ  ĮĜ  ĦȅȉɃôȍÿý  ī  ĭþȫ  ȂĨĴĄ

 Ȣó  Āɺ  ńɸôȅȐý  ôȌ  Ħȍÿóý  ĭóĀħİ  ĮȌ  ýĬȟ  ĲĄôȈȫÿôĜ

.Ħȅȉăİ īÿ ĮȌ īÿ ĬȐ ıôİ ȂĈĀɃ

 Āɰɷý  ǼôȜȉȐó  Ȃįȝ  ĲȑôȌôȜȉȐó  ۱۳۹۵  ıý  ۱۲  șɸÿôȑ  ÿý

 ǼôȈȝ  ĭīĀĠ  ĥĀȉûĨ  ĀɸþĨ  ÿĬȮü  ôȌ  ĲȑǴ  ġôĄ  ıóĀɷ  ɒħȚȐó

 ĭþěȪȐóý ÿý ۹۵ ī ۹۴ ıýīÿī ɐôȍĬȚȪȐóý ،ıĀįȇĄ ĀɴĜý ıôɄǴ

 ĮȌ  ĮȝĬȑ  ôȌ  ôȑ  ȂɃĀĠ  ǾÿĬĈ  ôİ  ĦȉăȅĄ  ī  ĎɸôȈĈ  ĲĄþȈįĨ

 Āğȍý  ıÿôȌ  þȐóĬȉȌ  ɒħȚȐó  ،ɇȄĄó  Āɰɷý  ɐþȫ  ĢȅćûȉĤó  ʂÿôɃ

 ÿĬȮü ôȌ īÿ ȩɰɺ ġôĄ ıóĀɷ óÿ ýĬȟ ǾôĨóþɄó ī ýĀȅğȌ ĭȢôȑ ĲȐóĬȑ

 .þȈĜ  ıȥɸÿ ĮĨôȐĀɷ þȍþȝ ıôȮĐó

 ĀɸȢ  łĀȫ ĮȌ  ıȥĜĀĨ  ıóÿĬȫ  ıôȮĐó  ī  Āɰɷý  Įăģȝ  ɒɸó  ÿý

:þȐþȫ ǼôȜȉȐó

 ɒħȚȐó Āɰɷý : ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ɒăûĨ

 þȈħĜ  ،ńɷóĀĐó  ĲģĐ  ،ɐôȍÿýôȐ  ôȄĈ  ،  ĲģĜĬȑ  ĮȍþįĨ  :  ôȮĐó  ī

ĲȐôĨĀįɄ ôĄÿý ī ÿĬɺ ôɄǴ Ĳȝôü

 ĲĄþȈįĨ  ȩȍóĀĠ   ɐôȍĬȚȪȐóý  Įħİ  ĮĜ  ȂĄó  ĀĜȠ  ĢɷôɄ

 ɒɸó  ī  þȈȉăİ  ɒħȚȐó  ĬȮĐ  ɐóĬȈĐ  ĮȌ  ȂĨĴĄ  ıôİ  ĦȉăȅĄ

 ɐôȍĬȚȪȐóý  Įħİ  ȼĀČ  Ȣó  ĮȄȐôȝ  Įħİ  ıÿôěħİ  ÿý  ɒħȚȐó

.ȂĄó ɆôȉȪĨ

 ȦôȴôɄȱȸó
 ɺħɂȸó

 ĲĄþȰįĨ
 ıôİ ĦȱăȭĄ

 ȪĨĴĄ
þɓ ÿóɍĠĀʟ
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 ،óþȸ  Ȫɒİ ī ýôȱɒİ ī þćěȵ ĮăģɅ
 ۱۳۹۵ ĭôĨ ȪɒįȬʠýÿó ĥó۲۷

 ɒȅħȅĄ  ĦȐôȟ  ĮďĤôċĨ  Įȓóÿó  ôȌ  ĭýĀȄĨôȐ  Įăģȝ

 ôȌ  ĊȄȑĀĨ  þȍþȝ  ıôİ ıÿīôȈɃ  ôȌ  ĉôȄȑÿó  ÿý  ɐôȍĀȅĨ

 ıôİ ęýĀɷÿôĜ  ÿý ɐôěȫȥɺ ĎɃôȈĨ ńɷôȍȢÿó ī ȂĨĴĄ

 ĲɃĀďĨ  ôȌ  ĮĨóýó  ÿý  ī  þȍýĀĠ  ŃīĀȫ  ،ĭóĀħİ  ȂĨĴĄ

 ǾôħüȢ  ĢĈôü  ĮĜ  Ǿ،ǽ،Ǽ،ȾĤó  ĮĨôȈȫȢÿó

 ĮĨóýó ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ıôɄǴ ī ĲģĜĬȑ ī ĀɃ ĲĤĴȝ ôİ ĦȐôȟ

 ÿĬȮü ȥȅȐ ȂĨĴĄ ĭīĀĠ ɐóýôȉĄó ɐôȅĨ ɒɸó ÿý .ȂɃôȍ

 ôİ ȂȅĤôďɃ  ĲĨôħȑ  ĭÿôȌÿý  óÿ  ýĬȟ  ǾóĀȲȐ  ī  þȈȉȫóý

.ýĀȅĠÿóĀɄ ɐôȍĬȚȪȐóý ıóĀɷ ńɸôħȈİóÿ ôȑ þȐýĀĜ  ɐôɰɷ

 ĎɃôȈĨ ʄɷôȍȢÿó ġþĨ ɤüóĀČ » :Įăģȝ ġīó Įȓóÿó
« ĭóĀħİ ȂĨĴĄ ɠôİ ėýĀɷÿôĜ  ÿý ɐôěȫȥɺ

ıĀįȇĄ ıþįĨ þħّûĨ ĀɴĜý :ôħȈİóÿ ýôȉĄó 

ɐôȍĀȅĨ ɒȅħȅĄ :ĀğȪİīȦɺ 

 ıóÿóý  ĥĬĄ  ɐôįȝ  ıôİÿĬȪĜ  ĮĜ  ńɸôȚȐǴ  Ȣó

 ،ĭýĬɷ  ȾģȉȜĨ  ıôİ ĮȄȈȝ  Ȣó  Ĳɀȅďȯ  ıôİÿôȉȟôĄ

 ȂȍĬɁȑ  ĮȌ  ıȣĬĤĬȈěȑ  Ȣó  ĭýôɀȉĄó  ôȌ  ĦȅȐóĬȉȌ  þȍôȌ

 ÿý  ȂĨĴĄ  ýĬȄįɷ  ȃĐôȌ  ī  ĮȉȟóýĀɺ  ôİÿôȉȟôĄ  ɒɸó

 ɐþȫ  ńɸóĀȝó  ĦįĨ  ÿôȅăȌ  ɐôĜÿó  Ȣó  ،ĦȍĬȫ  ĮďĨôȝ

 ĭóĀħİ  ȂĨĴĄ  þȈȐôĨ  þȍþȝ  ıôİ ıȣĬĤĬȈěȑ  ɒɸó

 ıÿôěħİ ôȌ ĮĜ  þȈȉăİ ɐôěȫȥɺ ،(mobile health)

 Įċȅü  ɒɸó  ÿý  óÿ  ĲħȅȲĐ  ġĬûȑ  þȈȐóĬȑ ĲĨ  ýĬȟ

 ĭȢĬü ɒɸó ĀȉȪɰɷ ȂȟôȈȫ ıóĀɷ ɐôȪȍó .þȈȍôħȐ ýôȚȍó

 ĮȝĬȉĨ ī ĭýĀĜ  ĭȣīĀɺ ɒɸó ɐôďɀȈȍȠ ȂȟôȈȫ ÿý ĲďĄ

 ôȅȐý ȾģȉȜĨ ĉôɁȐ ÿý ńɸôİ ęýĀɷÿôĜ  ɒȅȈȞ þȐþȫ

 ýĬĄ ġôĄ þȈȞ ĲČ ī ĭþȫ ÿóȢôȌ ýÿóī ī ĮȉɃĀĠ  ÿôĜ  ĮȌ

 ɐôďɀȈȍȠ  ī  ĮďĨôȝ  ȂĨĴĄ  ıóĀɷ  óÿ  ıýôȍȢ  ÿôȅăȌ

 ɒɸó  ɐýĬħȐ  ńɸóĀȝó  ĮȉȄĤó  .ȂĄó  ĭýĀĜ  ĢĈôü

 ɐôįȝ ôȍ ĮďĄĬȑ ġôü ÿý ıôİÿĬȪĜ  ÿý ôİ ęýĀɷÿôĜ

 ȢôȅȐ þȈȐôĨ ،ȂĄīĀɷīÿ ıÿôȅăȌ ıôİ ȩĤôȞ ôȌ ĥĬĄ

 úċĄ  ÿý  ȂȟóýĀɺ  ī  ĲĤôĨ  ıôİÿôȉȟôĄ  ùĴĈó  ĮȌ

 Ȃȫóþįɷ  ıôİ ĮĨôȐĀɷ  ī  ôİ ĥôȲȐ  ȥĜĀħȑ  ĥþĐ  ،ÿĬȪĜ

 ıôİÿóȥɃó ĥĀȐ Įģħȝ Ȣó .ĭĀȅȺ ī ÿôħɰɷ ıīÿ Āɷ ȂĨĴĄ

 dr on demand ī health tab ĮȌ ĭȢĬü ɒɸó ÿý ȼīĀďĨ

 ıôİ ĮȅĈĬȑ Ȣó .þȫ ĭÿôȫó ôİ ɐǴ ıôȍóȥĨ ī ôěȍĀĨǴ ÿý

 þĨǴÿý Ȣó ıþĈÿý ÿóþɁĨ ɐýÿīǴ ȂĄþȌ ǾóýôĄ ĀɴĜý

 ī þȌôȍ ĲĨ ąôćȉȟó ɐôěȫȥɺ ĮȌ ĮĜ  ôİ ęýĀɷÿôĜ  ɒɸó

 ÿôħɰɷ  ĮȌ   ĮĜ  ɐôȪȈȍĴȐǴ  ɐóÿôħɰɷ  Ȣó  ıþĈÿý  ɐóȥȅĨ

 ī ÿôĨǴ ɒɸó ĦįɃ óĀɸȢ ،ýĬɷ þȐĬȫ ĲĨ ĢɸþȄȑ ıÿĬȮü

 .ýóý þİóĬȟ ȂĄþȌ óÿ ɐôďɀȈȍȠ ĲȟĀɷ ĎɃôȈĨ ĥôɄÿó

 ńɸôİ ĲĠȦɸī  ĮȞ  ĮĜ  ŃĬȯĬĨ  ɒɸó  ĮȌ  ĲȄȅċȟ  ĀɴĜý

 ôįȐǴ Ȣó ıþȈħȉȍôȯÿ ȃĐôȌ ĀȉȪɰɷ ôİ ęýĀɷÿôĜ  ɒɸó Ȣó

 þȐýĬɷ ŃĬȯĬĨ ɒɸó ÿóþɃĀČ ī þȈȉȫóý ĭÿôȫó ýĬȫ ĲĨ

 ÿý  ȥȅȐ  ôİ ęýĀɷÿôĜ  ɒɸó  ıÿôĜ  ɐôȍĀȝ  ıôİ ĮȄȈȝ  ĮĜ

 Ģȅħěȑ  ıóĀɷ  ȥȅȐ  ıĀįȇĄ  ĀɴĜý  .ýĬȫ  ĢĈôü  ôįȉȐó

 ıóĀɷ  ńɸôİ Ćȟôȫ  ɐýĀĜ  ĮɃôȯó  ɐôȪȍó  ĮďĤôċĨ

 ıôİ Ćȟôȫ ī ɐóÿôħɰɷ ī ɐôěȫȥɺ Ȃȍôȯÿ ȩȚȈĄ

 óÿ  ôİ ęýĀɷÿôĜ  ɒɸó  Ĳİý ȂĨþȟ  ȂĐĀĄ  ȩȚȈĄ

.þȐýĬħȐ ýôįȈȪɰɺ

 ȨȢĬĨǴ ī ĲɃĀďĨ» :Įăģȝ ĥīý Įȓóÿó
«ĚȅɃóĀĠĬɀȈȍó

ɒȅěɴěȄĄ ĮȅċĐ :āÿþĨ

 óþȐ  Ǿôăģȝ  ĮĜ  ńɸôİ  ȂĈĀɃ  Āğȍý  Įģħȝ  Ȣó

 ę óĀȉȫó  ĮȌ  þİý  ĲĨ  ÿóĀɄ  ɐôȍĬȚȪȐóý  ÿôȅȉȟó  ÿý

 ġĬČ ÿý ýĀɃ Āİ ĮĜ  ȂĄó ĲȄĤôċĨ ȨȢĬĨǴ ī ıÿóȡĠ

 Āğȍý ÿôȅȉȟó ÿý ýÿóý Ģɸôħȑ ī ،ȂĄó ĮȉɃĀĠ óĀɃ ɐôĨȢ

 Įăģȝ ɒɸó ÿý ÿĬȲȈĨ ɒɸþȌ ،þİý ÿóĀɄ ɐôȍĬȚȪȐóý

 ĚȅɃóĀĠĬɀȈȍó  ȨȢĬĨǴ،ńɸóȥɃó  ńɸôȐóý  ȂăȪȐ  Ȣó

 Ȣó  .þȫ  ĥôȚȐó  ɒȅěɴěȄĄ  ĮȅċĐ  ĦȐôȟ  ĊĄĬȑ

 ıÿīǴýôȍ ī ĭĀȅȟȠ ،Ģȅģûȑ ĮȌ ɐôăȐó ȥȸĨ ĮěɰɸôȚȐǴ

 ýóĀɃó  ٪  ۶۰  Ȣó  ȩɰɷ  ī  ýÿóý  ĮɄĴĐ  ıĀćȌ  ǾÿĬĈ  ĮȌ

 ɐþȅħįɃ ıóĀɷ ôȍ ī þȈħįɃ ĲĨ Āȉįɷ þȈȈɰɷ ĲĨ óÿ ĮțȐǴ

 ɒɸĀȉďȍĀĄ  ī  ɒɸĀȉįɷ  Ȣó  Ĳěȍ  ،þȈȈĜ ĲĨ  ÿĬćȑ  óÿ  ɐǴ

 ĲȈďȍ ،ȂĄó ĚȅɃóĀĠĬɀȈȍó ǾôĐĴČó ġôɁȉȐó ıôİ ĭóÿ

 Ěȍ ôȌ ĮĜ  ،ĲěȅɃóĀĠ  ǾÿĬćȌ ǾôĐĴČó ī ÿôĨǴ ȩȍôħȐ

.þȌôȍ ĲĨ ÿý óÿ ǾôĐĴČó ɒɸĀȉȪɰɷ ĭþȈȈɰɷ ĭôğȐ
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 ،óþȸ  Ȫɨİ ī ýôȱɒİ ī þćěȵ ĮăģɅ
 ۱۳۹۵ ĭôĨ ȪɒįȬʠýÿó ĥó۶

 Įȓóÿó ĮȌ ĭýóȢ ɆýôĈ ȼþĈ ĦȐôȟ ĬȚȪȐóý óþȉȌó

 ĂȇĄ  ī  ýĬȟ  ĲȐôȍôȏ  ȩİīȦɺ  ȂɃĀȪɰɺ  ȀĤôċĨ

 ĮȌ ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ɒăûĨ ıôɄǴ ī ĲģĜĬȑ ĮȍþįĨ ĦȐôȟ

:þȈȉȟóýĀɺ ĀɸȢ łĀȫ ĮȌ ýĬȟ ÿôȈȅħĄ ȀĤôċĨ Įȓóÿó

 þĨǴÿý ȩȍóȥɃó ġþĨ ɤüóĀČ » :Įăģȝ ġīó Įȓóÿó
«ýóȢôĨ īÿȢÿ Ȣó ĭýôɀȉĄó ôȌ ĢħĐ Ɇôȑó

ǾóýôĄ ĮȅّħĄ ĀɴĜý :ôħȈİóÿ ýôȉĄó 

ĭýóȢ ɆýôĈ ȼþĈ :ĀğȪİīȦɺ 

 ĮďȝóĀĨ  ȀȅĜĀȑ  ĮďĤôċĨ  Ěȍ  ɐôȪȍó  ĮďĤôċĨ

 ıôİ ĢħĐ ĲȟĀɷ ǼôȜȉȐó ī ɒɰȅďȑ ÿý ،(case-mix)

 ıóĀɷ  ŃĬȐĀİ  Ȣó  ôİ ĢħĐ  ýóþďȑ  ɒɰȅďȑ  ī  ĢħĐ  Ɇôȑó

 ȂȍôįȐÿý  ôȑ  ،ýĬɷ  (over-book)ýóȢôĨ  īÿȢÿ  ĥôȚȐó

 ɐôȪȍó  .þȌôȍ  ȩȍóȥɃó  ȥȅȐ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ıÿīǴýĬĄ

 ɒɸó  ĥôȚȐó  þćɄ   case-mix  ġþĨ  Ȣó  ĭýôɀȉĄó  ôȌ

 Ȣó  ĭýôɀȉĄó  ĭĬûȐ  ńɺ  ÿý  ī  þȈȉȫóý  óÿ  ĮďĤôċĨ

 ǾôďĤôċĨ  ĮĨóýó  ĥôȚȐó  ıóĀɷ  ɐôȉĄÿôħɰɷ  ıôİ ĭýóý

 ĀɴĜý  ĦȐôȟ  ĮĜ  ĲȑóýôįȈȪɰɺ  Įģħȝ  Ȣó  ،þȐýĬɷ  ýĬȟ

 ɐôȪȍó  ÿôĜ  Āɷ  ȂĨĴĄ  ĭȢĬü  ɐóýôȉĄó  Ȣó  ĲȄȅċȟ

 Āɷ  ĲȈȄĨ  ôȪȟ  ĦȐôȟ  ĮĤôɁĨ  īý  ĮȌ  ĮďȝóĀĨ  þȈȉȫóý

 ıþȈȌ ȂȍĬĤīó ī ĲüóĀȝ ĢħĐ ĬȸĤ ĢģĐ ıþȈȌ ĮȉĄý

 ،ɐôȪȍó  ȩİīȦɺ  ÿý  ıÿīǴýĬĄ  Āɷ  þȅĜ ǹȑ  .ýĬɷ  ôįȐǴ

 ،þȫ  ýôįȈȪɰɺ  ǾóýôĄ  ĮȅħĄ  ĀɴĜý  ĦȐôȟ  ĊĄĬȑ

 ǾôüĴċĈó  ĲȟĀɷ  úȅȯĬȑ  ĮȌ  ،ȥȅȐ  ıĀįȇĄ  ĀɴĜý  ī

 ĲćȟĀĨ ıôİÿóýĬħȐ ɐýóý ɐôȪȐ ،case-mix þȈȐôĨ

 ĆȜȪĨ ،þȍĴĄó Ěȍ ÿý ȾģȉȜĨ ıôİȢīÿ ÿý ýóĀɃó

 ɒȉɃĀĠ  ĀȲȐÿý  ī  ĮďĤôċĨ  ɒɸó  ĀɷÿôĜ  ɇȅɄý  ɐýĬħȐ

 ıóĀɷ ɐôȉĄÿôħɰɷ ĎɷôȈĨ ĮȌ ĉĬɷĀĨ ǾôȲüĴĨ ĲĨôħȑ

.þȐýóý ýĬħȈİÿ ،ĲüóĀȝ ĢħĐ

 ıþȈȌ ĮɁȄČ ī ĲĄÿĀɷ » :Įăģȝ ĥīý Įȓóÿó
 ɐóÿôħɰɷ Ĳħăȝ ȩȍôȏ ıôİ ıÿīôȈɃ ī ôİÿĬăȈĄ

«ĥÿôįȞ ĲȉďȈĈ ǼĴɁȐó ÿý ɐóþȈħĤôĄ ī

ıĀįȇĄ ıþįĨ þħّûĨ ĀɴĜý :ôħȈİóÿ ýôȉĄó 

ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ɒăûĨ ī ĲģĜĬȑ ĮȍþįĨ :ɐóĀğȪİīȦɺ 

 ĦȉăȅĄ  ġôĄ  Āİ  þȍþȝ  ıýīÿī  ɐôȍĬȚȪȐóý

 Įȓóÿó ıóĀɷ ĥȢĳ ĲĠýôĨǴ ȀăĜ  Ȃįȝ ،ȂĨĴĄ ıôİ

 ĊȅûĨ  ĮȌ  ýīÿī  ôȌ  ĮěȈȍó  ĮȌ  ĮȝĬȑ  ôȌ  ýĬȟ  ÿôȈȅħĄ

 ĲħĠÿýĀĄ ĲħĜ  ÿôȞý ȂĄó ɒěħĨ þȫÿó ĲĄôȈȫÿôĜ

 ȩɰɺ Įȓóÿó ıóĀɷ ıÿóȡĠ  ȼþİ ôȌ þȈȐóĬȑ ĲĨ ،þȈȫôȌ

 ġôɁȉȐó ÿý ĲȪɁȐ óþȐ Ǿôăģȝ Ȣó Ĳěȍ ÿý ýĬȟ ÿôȈȅħĄ

 þȈȫôȌ Įȉȫóý ɐóýôȉĄó ǾóĀȲȐ Ȣó ıĀȅĠ ĭĀįɷ ī ȩȐóý

.ýýĀĠ  Āȑ ɒȫīÿ ĎċɁĨ ɒɸó ÿý ɐôȪȉɃĀȪɰɺ þȐīÿ ôȑ

 ýóȦȐ ĲȑóĬȈɄ ıôɄǴ ī ĲģĜĬȑ ĦȐôȟ ÿôȈȅħĄ ŃĬȯĬĨ

 ĲĐĬȯĬĨ  ،ýĬɷ  ɐþȌ  Ĳȑôȅü  ıôİÿĬăȈĄ  ĲĄÿĀɷ

 þȍþȝ  ıôİ ıȣĬĤĬȈěȑ  ȂɃĀȪɰɺ  ôȌ  ĊȄȑĀĨ  ĮĜ

 ĮȝĬȑ ôȌ ôİÿĬăȈĄ ýĀɷÿôĜ  úȅȯĬȑ ĮȌ ôįȐǴ .þȫôȌ ĲĨ

 ĉôȄȑÿó ÿý ĮĜ  ĲɀģȉȜĨ ıôİýĀěȍīÿ ī ıþȈȌ ĮȉĄý ĮȌ

 ÿý  ī  ĮȉȟóýĀɺ  þȐýĬħȐ  ĲɃĀďĨ  ôİ ıȣĬĤĬȈěȑ  ɒɸó  ôȌ

 ıóĀɷ  Āȑ  ĎĨôȝ  ıþȈȌ ĮȉĄý  Ěȍ  ĮȌ  ôȑ  þȐýĬɷ  ȨĴȑ

 Ȣó  .þȈĄĀɷ  ،ĲȑǴ  ǾôɁȅɁûȑ  ıôİ ĮȈȅĨȢ  ɐýóý  ɐôȪȐ

 ɒɸĀȯôü  Ȣó  ĲȟĀɷ  ĊĄĬȑ  ĮĜ  ĲȑóýôįȈȪɰɺ  Įģħȝ

 ī ıȣĬĤĬȈěȑ ĮĜ  ýĬɷ ĮɴěȐ ɒɸó ĮȌ ĮȝĬȑ þȫ łĀċĨ

 ıȣĬĤĬȈěȑ ī ĭýĬɷ ȩȍôȏ Ȣó ĲěȞĬĜ  ȂħăɄ ıÿīôȈɃ

 ôȪȟ ĦȐôȟ ī ،ýýĀĠ ĲĨ Ģȅħěȑ ɆĀɷ Įȉȫÿ ôȌ ĭóĀħİ

 ǾôɁȅɁûȑ  ĮȈȅĨȢ  ɒɸó  ÿý  ĮĜ  ıĀɴĜý  ɐôȍĬȚȪȐóý  Ȣó

 ĮĜ  þȐýĀĜ  ĲɃĀďĨ óÿ ĀȈȑÿôĠ  ȂȍôĄ ،þȐó Įȉȫóý ĲďȅĄī

 ôİÿóȥɃó  ĥĀȐ  ĲĄÿĀɷ  ÿý  ıȦȑóĀȉĄó  ȗȈȏ  ĮăĄĬĨ  ɒɸó

 ɐôȍĬȚȪȐóý  ȀȅȑĀȑ  ɒɸþȌ  ،ȂĄó  ĭýĬħȐ  łĀċĨ

 Ĳģȅħěȑ  ǾôěȐ  ī  ĭýóý  Įȓóÿó  óÿ  ýĬȟ  ÿôȈȅħĄ  ȩɰɺ

 .þȐýĀĜ  ȂɃôȍÿý ɒɸĀȯôü Ȣó óÿ ĲȄĄôȈĨ


